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SKODA a.s.

Mgr. Karel Samec

3KODA a.s. byla zalozena v roce 1859. Své jméno ziskala po Ing. Emilu Skodovi,
ktery do pivodni waldstejnské strojirny piisel v roce 1866 jako hlavni inZzenyr a v roce
1869 se stal jejim majitelem. Vice neZ 135leta historie a uspésné provedené privati-
zace v roce 1992 fadi v souéasnosti SKODU mezi nejvyznamnéjsi strojirenské vyrob-
ce ve svété. SKODA, i kdyz co do poctu zaméstnanci (v soucasnosti jich pracuje v
akciové spolecnosti SKODA pres 18 000, zatimco napf. General Electric, Siemens,

Westinghaus, ABB, Alsthom, Mitsubishi, AEG & Anssaldo zaméstnavaji mezi 200 000
aZ 400 000 pracovniku) a velikosti, patii v porovnani se zahrani¢nimi strojirenskymi

giganty k mensim spolecnostem, dokdZze vSem zminénym podnikim zdatné

konkurovat.

V soucasné dobé& ma holding SKODA
a.s. 43 dcefinych spolec¢nosti s ru¢enim
omezenym. V zajmu efektivniho fizeni se
ale poéita s jejich slucovanim do vétsich
celkl s podobnym vyrobnim zamérenim.
Prvni kroky uz byly ucinény a spolecnosti
Kovarny a Huté byly slouceny do spolec-
nosti SKODA Steel, podobné jako
Néfadi, Opravna strojui a Unitech do
jediné spoleénosti Skoda Unitech. Pfid-
ruzenych spoleénosti, kde ma SKODA
50 az 10 % podilového zastoupeni, je
nyni 15. V péti spole¢nostech je SKODA
zastoupena méneé nez 10 procenty.

Celkovou produkci zajistuje okolo 80
vyrobnich obort. K nejznaméjSimu
vyrobnimu sortimentu patfi produkty huti
a kovéaren (zalomené hridele), zafizeni

“pro jademné elektramny, turbiny a jina

energeticka zarizeni, elektrické lokomoti-
vy, trolejpusy, autobusy, nakladni a
dodavkové automobily, elektromobily,
tézka strojni zarizeni napf. pro cukrova-
ry, elektrické stroje, tabakové stroje,
automatizacni kontrolni systémy a dalsi
vyrobky. SKODA se téz podili na
rekonstrukci voz( metra a tramvaji.

Po zhrouceni byvalého vychodoev-
ropského trhu musela SKODA hledat

odbytisté pro své vyrobky na trzich
ostatniho svéta. Protoze podniky zahra-
niéniho obchodu dokéazaly prodat jen
velice nepatmé procento Skodovacké
produkce, zadala SKODA zakladat
vlastni obchodni zastoupeni a v soucas-
nosti jich ma po celém svété Sestnact (s
vyjimkou Antarktidy ve véech
svetadilech).

Nutnosti je zakladani spolecnych
podniku v zahraniéi (tzv. joint ventures).
Zatim ma SKODA étyii. V &inském
Kantonu na vyrobu parnich turbin o vyko-
nu do 25 MW - SKODA JINMA, v
americkém Daytonu (stat Ohio) - Electric
Transit International (ETI) na vyrobu
trolejbust, v ruské Vologdé - taktéZz na
trolejpusy a v némeckém Erfurtu -
Umformtechnik, vyroba karosarskych
lis. Své zahranic¢ni podniky uz zakladaji
i dcefiné spoleénosti a z pohledu holdin-
gu jde tedy o vnucky.

Ve Frankfurtu nad Mohanem prebrala
spole¢nost ETD zavod na vyrobu
suchych transformatori americké firmy
MagneTec - podnik nese nazev SKODA
Deutschlands ETD. Na Slovensku zalozi-
la spole¢nost Jaderné strojirenstvi
SKODA Slovakia.
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Soukromi:

SKODA a.s.

Struény zivotopis generélniho feditele SKODA a.s.

Ing. Lubomira Soudka

Profesni_profil:

narozen 11. dubna 1944 v Ostravé
1961 az 1962 - pomocnik tavice v NH Ostrava

1962 az 1967 - vystudoval na Vysokeé skole banské v Ostravé obor
hutnictvi zeleza

1968 az 1970 - Ostroj Opava

1970 az 1983 - v rtznych funkcich - naposledy vyrobni naméstek ve
Strojsvitu Krnov

1983 az 1986 - reditel ZVS (Zavody vSeobecného strojirenstvi) Brno

1986 az 1989 - generalni feditel Elitexu Liberec

1989 az 1990 - reditel odboru Federalniho ministerstva hutnictvi,
strojirenstvi a elektrotechniky

1990 az 1991 - generélni feditel podniku SKODA, donucen odejit

1991 az 1992 - soukromé podnikani

podzim 1992 - generalni feditel a predseda predstavenstva SKODA
as.
- zaroven vlastnik 20% podilu
dalsi funkce: predseda predstavenstva RDP Group a SKODA LIAZ,
predseda Dozor¢i rady Umformtechnik Erfutr
viceprezident Svazu pramyslu Ceské republiky
predseda predstavenstva TATRY Kopfivnice

¢len Hospodarské komory CR

znalost némciny a rustiny

manzelka Anna
dvé déti: dcera Barbora, syn Lukas
zaliby: fotbal, houbareni

V blizké i vzdalené budoucnosti je
pripraveno dal$i uzavirani smluv o vytva-
feni joint ventures. V ramci blizké i
vzdalené budoucnosti je pfipraveno dalsi
uzavirani smluv o vytvareni joint ventu-
res. V ramci ceského prumyslu ma
SKODA zajem na jeho zcelovani a chce
mu tak pomoci pii soupereni se svétovou
konkurenci. Vzhledem ke svétu je Ceska
republika prece jen malym ekonomickym
celkem.

| z tohoto dlivodu jsme pred vaznymi
problémy zachranili automobilku LIAZ.
Vime jak pomoci Tatfe Kopfivnice, kam
jsme cerstvé vstoupili a véfime, ze
spoluprace s LIAZEM prfinese brzy prvni
vysledky, snahu jsme méli i pFi feseni
krizové situace v Poldi Ocel.

Jeding silny celek v ramci Ceské
republiky dokaze obstat na stale se
zuzujjicim svétovém trhu.

rwe

Konstruktéri a projektové Fizeni

Doc. Ing. Branislav Lacko, CSc. - Klub ASI Brno

Zmeény, které probihaji v nasi zemi v souvislosti s pfechodem na trzni ekonomiku,
se musi odrazit i takové oblasti, jakou je vzdélavani nasich strojnich inZenyri, at jiz jde
o formy a obsah vzdélavani mladych inzenyri na vysokych $kolach nebo o celoZivotni

vzdélavani odbornikd pusobicich v praxi.

Jednim z vyznamnych problémud je
zaplnéni mezer ve vzdélavani inzenyrq,
kdy v dusledku zaostavani obsahu nase-
ho studia strojnich inzenyrt, nebyli tito
seznamovani s nékterymi znalostmi,
které jsou v zapadnich statech zarazova-
ny bézné do vyuky vysokych skol a tvori
nezbytnou soucast znalosti inzenyra.
Namatkou uvedme tolik potfebné ekono-
mické znalosti trzniho hospodarstvi,
otazky marketingu, problémy fizeni a
zajistovani kvality, problematiku Zivotni-
ho prostredi, historie techniky, pravni
otazky vcetné patentového prava, kultury
a estetiky a dalsi.

Mezi ty znalosti, které byly v minulém
odstavci zahrnuty do kategorie "dalsi”,
patfi i znalost principi a metod projek-
tového fizeni. Termin "projektové fizeni"
neni u nas prilis rozsiren.

Projektové fizeni (Project Manage-
ment) je souhrn metod k naplanovani a
realizaci slozitych, zpravidla jednora-
zovych akci. Struéné mGzeme projektové
fizeni také charakterizovat jako fizeni
zmeén.

Cilem projektového fizeni je zajistit,
aby pozadované zmény byly realizovany
spravné a pfinesly predpokladany efekt.

Koncepce projektového fizeni vychazi
z poznani, ze jakmile slozitost, obtiznost
a rizikovost prislusné akce presahne
ur€itou miru, je nutno pouzit adekvatnich
metod pro jeji pfipravu a fizeni.

V pripadé projektového fizeni jde o
metody sitové analyzy PERT a CPM,
metodu logického ramce, metody rozho-
dovaci analyzy, metodu tymové prace,
metodu modelovani a simulace projektu
adalsi.
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Projektové fizeni je dnes disciplina
velmi aktualni, kterou si musime dobfe
osvojit. Jeho naléhava potfeba vyplyva
ze dvou divoda.

Prvnim je konstatovani, Zze fadou
pfikladi mGzeme dolozit, jak Spatné jsme
v dusledku neznalosti této discipliny Fidili
velké i malé projekty u nas $patné (napi.
jsme stavéli draze, pomalu a nekvalitné).

Druhym divodem je velka prilezitost a
nutnost fidit celou fadu projektd pfi
sou¢asnych  zménénych  politickych,
socialnich a hospodarskych.

U nas pieziva tendence, ktera prisuzu-
je nutnost znalosti projektového fizeni
vyhradné manazerim. Pravda je v$ak
takova, ze principy projektového fizeni a
jeho metody musi kromé& manazer( znat
a umét pouzivat i technicti pracovnici -
zejména inzenyfi.

Pokud chceme zjistit, pro¢ tomu tak je,
musime si uvédomit soucasnou situaci
pfi navrhovani novych vyrobku.

Vyvoj strojirenskych vyrobkl( dnes
odrazi naroéné pozadavky trhu, coZ je
pfiginou nasledujicich trendl:

= vyvojovy cyklus je stale slozitejsi,

jak jsou komplikovanéjsi soucasné
vyrobky,

= vyzaduje se prekryvani jeho jednot-

livych fazi, s cilem zkratit
prib&znou dobu vyvoje vyrobku
(Concurrent Design)

= (castni se ho stale vétsi pracovni
kolektivy, aby se jednak zkratil jeho
pribé&h, jednak aby rizni specialisté
vyiesili specifické problémy

* pozadavky na vyrobek se meéni v
prib&hu jeho vyvojem jako nasle-
dek rychlych inovaénich cyklli a
dynamického rozvoje védy a
techniky.

Takova situace pifinadi zmeény v
nazirani na soucasné systémy pocita-
¢ové podpory konstruovani (CAD -
Computer Aided Design).

Soucasné i vyvoj parametrt technické-
ho a programového vybaveni méni poza-
davky na systémy CAD. Zejména je
nutno uvest:

= od izolovanych pracovist se
prechazi k propojenym pracovistim
prostfednictvim lokalnich  pogita-
¢ovych siti LAN

= osobni pocitace jsou stale vykonné-
j8i a lacinéjsi, takze dochazi k jejich
plosnému nasazeni v systémech

CAD :
= datova baze projektu je tvofena

prostiednictvim centralniho databa-

zového systému pracujiciho na
principu client-server

= efekt nasazeni pocitacové podpory
je tim veétsi, ¢im vice Cinnosti je
potitaéem podporovano v pribéhu

cyklu vyvoje vyrobku, jeho vyroby a

uziti.

Z vy$e uvedenych skuteénosti vyply-
vaji soucasné trendy v systémech CAD:

a) Systémy CAD se realizuji jako
systémy integrujici co nejvice modulli
ve vertikalnim i horizontalnim sméru.
Hovofime o  funkéni platformé
integrace.

b) Pfechazi se na pocitaové sité
pod operaénim systtmem  UNIX.
Hovofime o technické platformé
integrace.

c) Aplikuji se velké databazové
systémy. Hovofime o databazové plat-
formé integrace.

d) VyuZiva se projektové fizeni k
usp&sné koordinaci vSech ¢innosti
téchto integrovanych systéma.

Hovofime o integraéni platformé projek-
tového fizeni (PROJECT
MANAGEMENT).

Projektové fizeni se v posledni dobé
vraci do oblasti, kde vzniklo. Pfipomeni-
me si, ze to byl Uspéch pfi radikalnim
zkraceni doby vyvoje rakety POLARIS
pro americkou armadu, ktery vyvolal
zadjem o stimulaci vyvoje metod sitové
analyzy. Ke $kodé véci se pak v oblasti
strojirenstvi projektové fizeni pouzivalo
ojedinéle a vedouci ulohu v aplikacich
prevzalo stavebnictvi, kosmicky vyzkum
a elektrotechnicky pramysl.

Nyni se v integrovanych systémech
CAD zacina projektové fizeni opét pouzi-
vat. Je proto potésitelné, Ze v této oblasti
u nas intenzivné plsobi Spolecnost pro
projektové rizeni od roku 1989, ktera je
soucasti mezinarodni spole¢nosti IPMA -
International Project Management Asso-
ciation, kterda ma narodni spole¢nosti v
sedmnacti statech, zejména v Evropé.

Cilem spolecnosti je rozsifeni metod
projektového fizeni v nasi republice do
véech oblasti hospodariského Zivota.
Pfinosem je i skuteCnost, ze se projek-
tové fizeni zaradilo i do vyuky na nasich
vysokych Skolach technického sméru.

Adresa pro kontakt:

Spolecnost pro projektové fizeni,

POB 630, 111 21 Praha 1.

Zkracovani doby vyvoje vyrobkl je
kategoricky pfikaz trhu. | kdyz aplikace
systémi CAD umozriuje absolutni zkra-
covani této doby prostiednictvim auto-
matizace rutinnich ¢innosti, pfesto musi
byt pouzito i relativniho zkracovani prost-
fednictvim prekryvani vyvojovych fazi
vyrobku - soubé&zného projektovani (Con-
current Design).

Aplikace tohoto zplsobu prace vsak
klade nové pozadavky na metody
spravného planovani a fizeni vyvojovych
praci. Ukazuje se, Ze pro Uspésné vyuZiti
soub&zného projektovani je nutno vyuzit
vyhod, které poskytuje projektové fizeni
a jeho pocitacova podpora.

Opomijeni projektového fizeni u nas v
minulych letech totalitniho reZimu mélo
za nasledek, Zze zatimco v zahranii
koncily slozité projekty uspé$né (let na
mésic kosmickou lodi APOLLO, realiza-
ce raketoplanu, nadzvukovy dopravni
letoun CONCORDE, obfi dopravni letoun
JUMBO JET atd.), u nas bylo mozno
charakterizovat postup nasich projektu
ironickym vyétem jejich uskutecriovani
(podstatné odlisnych od bézné rozliso-
vanych fazi projektu z hlediska projek-
tového fizeni):

1. etapa V§eobecné nadseni

2. etapa Nepredstavitelny zmatek

3. etapa Realizacni roz¢arovani

4. etapa Hledani vinikd

5. etapa Potrestani nevinnych

6. etapa Odménéni nezicastnénych

Abychom podobnym zptisobem nerea-
lizovali vyvoj novych vyrobkii v
soucasném trznim hospodaristvi, a aby
nové projekty dnes kongily usp&sné, méli
bychom v tomto sméru inovovat vychovu
nasich inzenyrt.

o

Klub ASI Bmo chce prezentovat
projektové rizeni svym &lenum jako jednu
oblast, se kterou se musi soucasni i
budouci inZenyii dobre seznamit, protoZe
je stejné aktuéini a dulezita jako napr.
otazky kvality, efektivity vyroby a prodej-
nosti strojirenskych vyrobku nebo jejich
technické parametry.
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Zaradime se opét mezi technologicky vyspélé
zemé?”)

Ing. Dr. Jifi Benes - prezident Spoleénosti pro transfer technologii

Je tézké se smifit se skutecnosti, ze s
konkurenci prohravame tak ¢asto svymi
jiz zastaralymi vyrobky, jejich nizsi kvali-
tou a nizkou produktivitou. V povédomi
vétsiny populace pretrvava predstava o
historickych Uspé&sich nékterych nasich
vyrobku a o expanzi fady nasich vyrobct
do celého svéta. Nyni nas radi v techno-
logické drovni az na né&jaké Ctyficaté
misto ve svété.

Zaostavani v technologické uarovni
nam $kodi, i kdyz si to neradi pfiznava-
me. Tuto nasi "vadu na krase" ekono-
mické  transformace  prehlusujeme
zdurazriovanim o ptimistickych makroeko-
nomickych ukazateli a oblibenym
tvrzenim, Ze nase technologické
zaostavani vyfesi trh a tlak konkurence.

Tento trh vSak mezitim zatla¢il mnoho
dfive finalnich vyrobc do role levnych
subdodavatell a znaéné zdecimoval
nase malo ziskova vyzkumna, vyvojova a
projektova pracovisté. Pro trzné oriento-
vané nové vlastniky vyzkumnych ustavi
bylo samoziejm& vyhodnéjsi dat pred-
nost rychlému zhodnocovani ziskanych
realit, v nichz ustavy pusobily, proti
naro¢néj§imu zhodnocovani inovaénich
kapacit.

Rlzna varovani, ze se soucasnou
Gtvrtinovou produktivitou budeme sotva
pfijatelni pro EU a Ze désivé narlstajici
manko v obchod ni bilanci svédéi o nasi
stale se snizujici konkurenéni schopnosti,

Nytah z prednasky na konferenci INDUSTRY
“96 - Praha, bfezen 1996
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se zatim berou na dost lehkou vahu.
Jsou prece i Uspésné podniky (obvykle
ty, jimz se podaiilo udrzet si své vyvojové
kapacity), kterym se dafi prosazovat se i
za soucasnych (drsnych) podminek.

Syndrom dlouhodobé technologické
stagnace se vyvinul v disledku celé série
ran dopadajicich v poslednich vice nez
50 letech na nasi védeckotechnickou
inteligenci. Zacalo to jiz Sestiletym uzav-
fenim vSech Ceskych vysokych $kol za
valky a tfi roky po vélce to pokracovalo
politickymi Cistkami mezi studenty i uciteli
a nastupem ideologizace a deformace
celého systému vzdélavani i védeckého
vyzkumu. Byl vyhlasen boj proti elitam a
proti svobodné a demokraticky smyslejici
inteligenci. Ve dvou velkych exilovych
vinach odesSly ze zemé& statisice
odborniki. Byla zestatnéna prava k vyna-
lezim a produkty tvuréi technické prace
byly cilevédomé znehodnocovany (neby-
lo mozno napf. uzavirat tuzemskeé licence
a za prodej vlastniho vyndlezu do zahra-
ni¢i byl kriminal).

Nékteré z téchto ran se jiz sice zaceli-
ly, avSak jiné zlstavaji stdle zivé a ovliv-
fuji spoleCenské postaveni technické
inteligence a jeji skeptické postoje
dodnes. Bezprostfedni viiv na pfetrva-
vajici  technologickou stagnaci ma
zejména

® soucasna uroveri vysokého $kolstvi,
jeho nizka materialni i personalni
vybavenost a zvlasté nizka mira jeho
spole¢enské odpovédnosti za
technologickou uroven pfislusnych

¢
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hospodariskych odvétvi a obort, pro
néz pfipravuje své absolventy;

® celkové nizka spolecenska prestiz a
z ni vyplyvajici nizké hodnoceni
vykonu védeckotechnické inteligence;

® alarmujici nezajem o produkty tviréi
technické prace, vynalezy a inovace a
s tim souvisejici nerespektovani ¢i
podcenéni autorskych a
pramyslovych pray;

® chybéjici proinovacni politika a
atmosféra v hospodarské sfére,
neochota financovat technické
novinky, malé moznosti seberealizace
tvaréich osobnosti ve védé a
technice. Pocty zajemcl. o inzenyrské
studium vyrazné klesaji, jsou dokonce
inZenyrské obory, které se vylidriuji
(napf. silnoprouda elektrotechnika).
Nelze si nevSimnout ani odlivu mozki
do zahranici, ktery nekonéi vzdy
Stastnym navratem po nabyté praxi.
Na mezinarodnich technologickych
dostizich budeme jen v roli divaku?

Je nesmirné napinavé sledovat tech-
nologické souboje Ameri¢an( s Japonci i
nezmérné Usili Evropské unie, aby s nimi
neztratila kontakt. Obzvlasté poucna je
pro nas technologicka ofenziva nasich
bezprostfednich sousedil - Rakouska po
jeho vstupu do EU a tzv. novych spol-
kovych zemi Némecka po sjednoceni.
Manko, které musi byvala NDR v techno-
logické a ekonomické Urovni dohnat, se
totiz velice podoba tomu manku nasemu,
avSak prfistupy k jeho vyrovnani se v
obou zemich diametralné li§i. O jak
obtizny (kol jde, svéd¢i kvalifikovany
odhad, Ze se nové spolkové zemé pfiblizi
k arovni starych zemi asi za 20 let, pres-
toze se v nich investuji kazdoro¢né
stamiliardové c¢astky (v DEM) do

modernizaci, novych technologii a do
proinovaéni infrastruktury. Vnucuje se
otazka, kolika generacim bude toto pfibli-
Zovani trvat u nas, kde se s cilevédomou
technologickou politikou jesté nezaalo.
Potize budou v tom, Ze je nutno dohanét
stale rychleji jedouci viak.

Ukazuje se stale zfetelngji, Ze v tech-
nologickém soupefeni nezalezi pouze na
tom, kolik je ktera zemé schopna a
ochotna viozit do vyzkumu, ale Ze rozho-
dujici je pfedev§im schopnost té které
zemé (jejich podnikatelskych subjekt)
co nejpruznéji uplatnit vysledky vyzkumd
(a to nejen vlastnich, ale i cizich) ve
vyrobni praxi a na trzich. To je role trans-
feru technologii - interaktivniho procesu
mezi vyzkumem, vyrobou a trhem. Kdo
zvladne transfer technologii, ten ma
$anci ziskat naskok. dostat se kupfedu.

Fantasticky nastup Japonci ke
svétové  technologické  Urovni v
padesatych a Sedesatych letech byl zalo-
Zen na kombinaci transferu technologii a
rozvoje vlastni kreativity.

Japonci nakoupili v relativné kratké
dobé a promyslené tisice licenci, pficemz
zainteresovali  statisice  japonskych
inzenyrt, vynalezcl a zlep$ovatel na co
nejrychlej§im zdokonaleni kazdé zakou-
pené technologie. Za dokonalejsi feseni
byla vyplacena odména ve vy$i sedmi
procent z ¢&astek uspofenych na
licenénich poplatcich. Poétem vynalezcii
na stotisic obyvatel se dostali Japonci v
této dobé na prvni misto na svété.
Soucasné dokazali bezkonkurenéné
zpruznit a urychlit realizaci inovaci ve
vyrobé i na trhu. Rovnéz v Evropé a USA
se |ze setkat s nejrozmanitéjSimi systémy
a modely transferu technologii, jez posu-
nuji ten ktery stat nebo alespori region v
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technologické a tim i v ekonomické Grov-
ni kupfedu. Spoleénym rysem vétSiny
téchto transferovych modell je, ze
vychazeji ze statni a regionalni technolo-
gické rozvojové politiky, Ze se opiraji o
aktivity rozvojovych vefejnopravnich insti-
tuci (technologickych nadaci, inovaénich
agentur ¢i transferovych siti) a ze je na
realizaci  konkrétnich  transferovych
projektl zamérena cela fada podptrnych
programu.

Co nam brani aplikovat i u nas osvéd-
¢ené modely rozvoje a transferu tech-
nologii?

Kromé jiz uvadéné historickym vyvo-
jem vyvolané ‘“technologické skepse"
znacné casti védeckotechnické inteligen-
ce jsou to zejména tyto hlavni pficiny:

1. Technologicky rozvoj nebyl zafazen
do transformacniho scénare, a tak byl
jako "okrajovy problém" zasunut do
pozadi. S tim souviselo i zruSeni
pfislusného organu statni spravy pro
oblast vyzkumu a technologii jiz v roce
1990. Misto statni technologické politi-
ky byl zvolen princip piné odpovédnos-
ti podnikatelskych subjektl za vlastni
technologicky rozvoj. Jeji praktické
uplatnéni je schopno realizovat jen
malo exportné zameéfenych velkych
podnikd. Proinovaéni infrastruktura
obvykla ve vyspélych statech u nas
vybudovana neni, ¢imz trpi zejména
technologicka vybavenost a konku-
renéni schopnost malych a stifednich
podnikd.

2. Vétsina novych vlastnik( (zejména

investiénich fondd) chce ze svych

podnikt vytézit pokud mozno maxi-
mum v co nejkrat§i dobé. Myslet na
budoucnost je zatézuje, vétsinou

nemaji zajem modernizovat ani inovo-
vat, spiSe vyhodné pronajmout ¢&i
prodat.

3. Na vétSinu podniki stale jesté
nedolehl skuteény tlak konkurenéniho
prostfedi, nebot se jim dafi drzet se
nad vodou relativné nizkymi mzdami a
pokud vyvazeji i stale jesté vyhodnym
kurzem koruny. Sta¢i jim ziskavat
prace ve mzdé pro zahraniéni partnery
a jsou presvédceny, Ze na néjaké rest-
rukturalizace, modernizaci a inovace
je vzdycky dost ¢asu. Za této situace
se mijeji sebelepsi projekty transfe-
rovych aktivit se svym ucelem a
nezbyva nez cekat, az se situace v
podnicich skute¢né vyhroti, anebo az
se podniky dostanou do zodpovédné-
jSich rukou.

Kde Ize ocekavat prolomeni ledu?

Ledy se uz prolamuji, a to v podnicich,
které zacaly investovat do novych stroju
a zafizeni. Statistiky vykazuji vyznamné-
j8i oziveni v polozce hmotnych investic
"stroje a zafizeni": za 1. pololeti 1995
bylo v této polozce vynalozeno 72 miliar-
dy Ké.

Konkrétni  poptavky primyslovych
podnikl po inovacich, novych produktech
a progresivnich technologich zabezpe-
Cujicich nejen vysokou produktivitu a
kvalitu, ale i ekologicky provoz, jsou nejs-
nadnéj§im pfislibem pro pferuseni tech-
nologické stagnace a oziveni zejména
zakazkového vyzkumu a vyvoje transferu
technologii a tim i pro pinéj§i uplatnéni
nasi tvardi inteligence.

Aktualnim  problémem dne je
provazani ¢innosti investiéni s vybérem a
implementaci  progresivnich technolo-
gickych feseni do  konkrétnich
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modernizaénich  projektd. InZenyrské
organizace maiji Zivotni $ance. Pfiprava a
realizace modernizacnich investic je
naroénym procesem, ktery vyzaduje
nasazeni erudovanych odbornikl jak z
oblasti technologického projektovani, tak
z oblasti investic. Neni tajemstvim, ze v
mnoha podnicich nejsou tyto profese k
dispozici. V pravy ¢as se zacinaji na trhu
tzv. inZenyrskych sluzeb objevovat
nabidky modernizujicim ¢&i restrukturali-
zujicim se podniktim v obdobnych formu-
lacich, jako napr.: "nabizime komplexni
inZzenyrské sluzby v oblasti modernizace
vyrobni zakladny zejména pro stroji-
renské zavody a provozy (z nabidky
VUSTE-APIS Praha).

V katalogu ¢lent Svazu primyslu a
dopravy lze napotitat nejméné 35
inzenyrskych organizaci, jejichz hlavnim
prfedmétem ¢innosti jsou inzenyrské sluz-
by a minimainé 50 pramyslovych
podnikG, v nichz pusobi Gtvary
inZzenyrskych sluzeb.

To jsou vesmés kapacity, jichz lze
vyuzit pfi solidni pfipravé a realizaci
modernizacnich investic. To je nadéjna
potencial, ktery mize posunout technolo-
gickou Uroveri nasich vyrobnich podniku
dopfedu, pokud bude souasné schopen
a ochoten promitat do jednotlivych
projektll, technologicky nejprogresivné;jsi
feSeni. To vyZzaduje jeho nejtésnéjsi
spolupraci s inovacnimi a transferovymi
pracovisti v tuzemsku i v zahraniéi.

Pii odhadovaném roénim objemu
investic do strojui a zafizeni okolo 150
miliard K& ¢&eka vSechny progresivni
inzenyrsko - projektové a inzenyrsko -
dodavatelské organizace obrovsky objem
odpovédné prace. Je tieba nejen souté-
Zit, ale i spolupracovat!

Pro zlepSeni nasi pozice na svétovém
Zebficku technologické Grovné neni
vyznamny pouze prvek soutéZivosti, ale
dulezitou ulohu hraje i spoluprace. K
véts§im inovacim je napf. vyhodné spojit
vice podnikatelskych subjektli a podélit
se o vysoké jednorazové naklady na
zakazkovy vyzkum ¢&i vyvoj.

Vldda ve spolkové zemi Nord-Rhein
Westphalen podporuje napf. jen takové
inovaéni projekty, k jejichz realizaci se
prihlasi alespori pét podniki. Tim se
snazi posunout startovni &aru pro
vzajemnou soutézivost a docilit vieo-
becny technologicky pokrok v celém
regionu nebo zemi.

K jesté Sifeji zaloZeni inovativni
spolupraci podnikéi a instituci dochazi
mezi podniky a institucemi v ramci
Evropské unie. EU tim chce dosahnout
vy88i konkurenéni schopnosti celé Unie
ve vztahu k USA a Japonsku. Proto je na
inovaéni kooperace zaméfena cela fada
podptrnych programi, bez nichz my se
zatim musime obejit.

Znamy  spoluzakladatel Rimského
klubu prof. Meadows je presvédéen, ze
ozehave problémy spole¢nosti (a k t&m u
nas problém technologického zaostavani
urcité patii) nemdGze vyresit statni aparat,
ale tymy lidi zaujatych stejnym cilem, v
nichz ma spoluprace pfevahu nad
soutézivosti.

Nase Spole¢nost pro podporu transfe-
ru technologii integrovanad do Asociace
inovaéniho podnikani si pravé nyni
formuluje inspirujici cil, "co jesté udélat
pro to, abychom se opét dostali mezi
technologicky vyspélé zemé".

Bude vitan kazdy, kdo ma k tomuto
problémovému tématu osobni vztah.
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Rozhoduji moderni technologie

Ing. FrantiSek Hudec

feditel Strojiren POLDI, spol. s.r.o., Kladno a ¢len senatu Asociace strojnich inzenyru

STROJIRNY POLDI, spol. s.r.o. vznikly v rémci restrukturalizace POLDI, a.s. a v sou¢asné dobé je
100 % majetkovych podilii této spolecnosti ve viastnictvi spol. s.r.o. zaméstnancu STROJIREN. Firma
disponuje zakladnim jménim 340 mil. K¢ a s 820 zaméstnanci letos dosahne ro¢niho obratu cca 430 mil.
K& (z toho 40 % export), pro leto$ni rok poéita s 530 mil.K¢. Vyrobni zékladna spole¢nosti se cleni na
divizi Zalomené hridele, divizi Véaice a divizi Nastroje. O vysoké drovni organizace vyroby a kvalité
vyrobkii svédéi certifikace systému fizeni jakosti podle normy ISO 9002, kterou STROJIRNY POLDI,
spol. s.r.o. obdrzely od némecké auditorské organizace RW TUV Essen v roce 1993 a loni ispésné
obhéjily. Technické zpisobilost vyroby je certifikovana podle predpist spole¢nosti BUREAU VERITAS.
V soucasné dobé ve STROJIRNACH instaluji poéitacové sité se systémem Novell, zajistujici v rediném
&ase zpracovani mezd, fakturace, pokladny a zéloZzny s pfimou névaznosti na ucetni systém Helios.
Znaéné se urychlil tok informaci, jejich rozsah a kvalita, coz umozriuje provédét v¢as zasahy do vyroby i
organizace fizenl. Vypocetni technika je vyuzivéna i v oblasti plénovéni a fizeni vyroby, méfeni jakosti a
pri konstrukci pomoci systému CAD. O téchto skute¢nostech a dalSich perspektivach hovofime s fedite-

lem STROJIREN POLDI, Ing. Frantiskem Hudcem.

[l Mazete blize specifikovat stavajici
vyrobni program ?

Nejdulezitéjsi je pro nas vyroba
stacionarnich, automobilovych, trakto-
rovych a leteckych klikovych hideli, které
jsou limitovany hmotnosti 600 kg, délkou
2500 mm a obéznym priamérem 400
mm. Vyrobni sortiment valci pfedstavuji
kované valce hlavné pro valcovani
plechl zastudena, valce opérné, valce
pro rovnacky plechu, valce pomocné,
podavaci a tazné. Dale pak lité ponorné
valce pro pozinkovaci linky. Maximaini
vyrabéné valce maji primér 630 mm a
délku 4600 mm. Tradiénimi produkty divi-
ze Nastroje jsou polotovary a noze z
rychlofeznych oceli pro obrabéni kovu,
nastroje pro pneumaticka sbijeci kladiva
a elektropneumaticka vrtaci kladiva,
vrtaci tyée pro hornictvi a stavebnictvi,
noZe na déleni kovového odpadu, nare-
zové a kutrovaci noze pro potravinarsky
primysl. Mezi vyrabény sortiment patfi
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dale kovaci zapustky, lisovaci naradi pro
praci za tepla a vyrobky uméleckého
kovarstvi.

[T Jakymi metodami a prostredky
peéujete o kvalitu vyrobka ?
Ovéfovani jakosti vyroby spada do

kompetence na vyrobé nezavisle

pusobiciho odboru fizeni jakosti. Mérove
stiedisko tohoto odboru provadi, kromé
kalibrace méfidel a pfistrojli, fadu
specialnich méfeni s vyuZitim modernich
méficich pfistroju. Je to kupfikladu
trisoufadnicovy  pfistroj SYMETRIC,

vyuzivany pro méfeni klikovych hfideli a

slozitych  vyrobnich pfipravkl. Mezi

nejmodernéjsi patfi pfistroj pro méfeni
kruhovitosti TALYROND 400, od firmy

RANK TAYLOR HOBSON, ktery svymi

uzitnymi  vlastnostmi, .  zejména

moznosti mé&fit souéasti do primeéru 600

mm a délky 1500 mm, je jediny v Ceské

republice. Uvedené pfistroje  umozriuji

zméiit kruhovitost, soucsost, ovalitu,
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kolmost apod. méreného vyrobku s pres-
nosti v tisicinach milimetri. Takto
ziskané vysledky méfeni Ize nasledné
vyuzit pro vyhodnocovani tUrovné a tech-
nického stavu vyrobniho zafizeni a tim
samoziejmé kK jejimu zvySovani.

[ Uplatiiujete ve vyrobé neobvyklé
kontrolni metody ?

Jedno praktické vyuziti mohu doku-
mentovat na vyrobni aplikaci metody
akustické emise - AE. Mezi rozhodujici
operace pfi vyrobé valci pro valcovani
zastudena patii stfedofrekvencni kaleni
povrchu valu, kdy vélec se po ohfati na
austenitizacni teplotu prudce zchladi ve
vodé. Pfi tomto technologickém procesu
dochazi k vysokym pnutim, ktera ojediné-
le mohou vést az k destrukci a ohrozeni
obsluhy kaliciho zafizeni. Pro sou¢asné
rozpoznani nebezpecné hladiny vnitiniho
pnuti valce jsme zavedli sledovani napé-
tového stavu valcu po zakaleni akus-
tickym dozimetrem SEDO 2,5. Pristroj
detekuje a zpracovava vysokofrekvenéni
elastické napétové viny, prfevedené na
elektricky signal pomoci piezoelektrické-
ho snimace, umisténého na povrchu
emitujiciho valce. Takto bylo jiz monito-
rovano nékolik stovek valci a metoda
"hledani kritickych stavi" se piné
osveédéila.

1V avodu naseho rozhovoru jste se
zminil o nezbytnosti modernich
technologickych  postupi ve
vyrobé. Jakym zpusobem prosazu-
jete tento princip ?

Ve vyrob& klikovych hfideli se v
poslednich letech pouziva technologie
kaleni pfechodovych radiusti na hlavnich
a ojnicnich ¢epech, umoziujici prenaset
pfi stejném dimenzovani klikového hfide-
le podstatné vyssi vykony. Casto se
pouziva na klikovych hfidelich, liso-
vanych z mikrolegovanych nebo nizkole-
govanych (C-Mn) oceli. Soucasna

aplikace téchto technologii pfinasi
zvySeni  kvalitativnich  parametrli  pfi
zachovani pfijateiné ceny. Kaleni pfecho-
dovych radiusti vyzaduje specialni kalici
zarfizeni s fizenym vykonem indukéniho
ohfevu. Pro kazdou $ifku, primér a tvar
zakalené vrstvy je nutné vyrabét
specialni induktor. Z tohoto divodu je
ziejmé, Ze pouziti této technologie je
vhodné zejména pro sériovou a velkosé-
riovou vyrobu. Rovnéz cela technologie
vyroby klikovych hrideli, pfi aplikaci
kaleni pfechodovych radiust, je narodné-
j8i, nebot takového hridele nelze z titulu
rizika vzniku trhlin po zakaleni v dal§im
pribéhu vyroby rovnat.

Uvedenou technologii pouzivaji vichni
pfedni vyrobci klikovych hiideli a nase
spole¢nost je zatim jedind v Ceské
republice, ktera pfislusné kalici zafizeni
viastni.

[l A co vyroba nastroju ?

Brouseni, popf. preostfovani slozits-
jSich tvarl (kontur) nastroji z n&stro-
jovych oceli & ze slinutého karbidu
brusnymi kotouc¢i s CBN a diamantu,
provadime do pIného materidlu s vylou-
¢enim pfedchozi operace, tj. frézovani.
Nastroj pfi dokonéujici operaci upiname
pouze jednou. Vyslednym efektem je
vyrazné zrychleni a zpfesnéni vyroby.
Zavedeni této technologie umoziiuje
pouziti Sestiosé brusky WU 750 CNC s
chlazenim o tlaku 0,5 - 0,7 MPa, které
zajiStuje dostatecné chlazeni a vyplac-
hovani brouSeného materialu. Pfedep-
sany tvar nastroje je uloZzen do paméti
pocitate a spusténim daného programu
probéhne cely cyklus brouseni zcela
automaticky. Vysledek brouseni vyhod-
nocuje méfici profilprojektor s pfesnosti v
tisicinach milimetr( pfi dvacetinasobném
zvétSeni méreného tvaru.

Prevzato z ¢asopisu TECHNIK é&. 1/96 se

svolenim redaktora p. Honzera a reditele

spoleénosti Ing. F. Hudce

1
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Konference VDI o ventildtorech

Ve dnech 28. a 29. 2. 1996 probéhla na univerzité v Braunschweigu lll. konferen-
ce o ventilatorech a jejich priumyslovém nasazeni (Ventilatoren im industriellen
Einsatz). Akce byla organizovana némeckou inZenyrskou organizaci VDI. Konferen-
ce byla poradana jiz potreti ve ctyrletém casovém intervalu.

Bylo piihlaseno asi 250 ucastniki z
primyslu a technickych univerzit z $esti
evropskych statl. Bylo pfedneseno 36
pifednasek prevazné némeckymi autory
ve dvou paralelné probihajicich sekcich.
Prvni byla vénovana problematice
mechanické konstrukce ventilatord a
odstrafiovani nepfiznivych u€inkd kmitani
a aerodynamického hluku.

Ve druhé sekci byly presentovany
referaty o vnitini aerodynamice osovych
a radialnich ventilatorid. Referaty byly
vydany ve sborniku jako VDI Bericht
1249.

Velka pozornost byla vénovana konst-
rukénim Upravam lopatkovych systémi s
cilem snizit aerodynamicky hluk. Cela
fada pfispévki se zabyvala zdokona-
lenim aerodynamického navrhu regu-
laénich prvku ventilatoru pfi uziti nejnove-
jSich numerickych metod mechaniky
tekutin.

Byly publikovany vysledky vyvoje
novych ventilatort pro vétrani silniénich
tunell a ventilatorG pracujicich pfi
vysokych teplotach a ve vybusném prost-
fedi. Neékolik pracovist prezentovalo
metody méfeni vibraci lopatek.

Velmi zajimavé vysledky tykajici se
experimentalniho vyzkumu tfirozmérriého
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proudéni v osovych ventilatorovych
stupnich ukazaly referaty nékterych
némeckych univerzitnich pracovist. Také
byly uverejnény vysledky inovace elekt-
rickych pohont ventilatord.  Neékolik
pfispévkl se zabyvalo normotvornou
cinnosti.

Ceskou republiku zastupoval
prispévek shrnujici vysledky vyvoje
osového ventilatoru s vysokym stlacenim
pro odsifovaci zafizeni. Vyvoj byl reali-
zovan ve spolupraci inzenyrské firmy
AHT Energetika s.r.o., Praha - B&chovice
s vyrobcem ventilatord ZVVZ, as.
Milevsko.

Vétsina némeckych  vyzkumnych
projektd byla financovana ze statnich
prostfedku. V Gvodu konference byl pfed-
nesen referat o vyhledu inovaéni politiky
ve stiedné velkych strojirenskych firmach
v Némecku.

Zde se pocita s postupnym poklesem
poétu pracovnikt v konstrukénich a tech-
nologickych Gtvarech podniki. Pred-
poklada se nedostatek prostfedki na
vyzkum. Podobné jako u nas klesa pocet
studentd  strojniho  inZenyrstvi  na
némeckych univerzitdch pro nedostatek
zajmu.

Ing. V. Cyrus, DrSc.

e
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IAESTE. Jak prosim ?

Takhle se vétSinou pta sekretaika generalniho feditele &i pracovnici osobnich oddéleni
strojirenskych podnikd, kdyZ ve sluchatku mlady hlas fekne: "Dobry den, tady IAESTE CVUT
Praha." Proto také vznikl tento ¢lanek, abychom se Vam, koho se to bude tykat, predstavili,
ba co vic - vryli do paméti. CoZe se to tedy za témi Sesti pismeny skryvé ? Je to zkratka
néazvu International Assotiation for the Exchange of Students for Technical Experience, Cili
Mezinarodniho sdruZeni pro vyménu studentd vysokych $kol na odborné praxe. Oznacuje
nezavislou, neziskovou, nevladni a nepolitickou organizaci s témér padesatiletou historil, jejiz
zastoupeni mizeme nalézt v 65 zemich svéta, u nds na dvanécti vysokych Skoléch tech-
nického sméru. IAESTE CVUT Praha je pravé jednim takovym zastoupenim organizace
IAESTE CR, které sidli a pisobi pfi nasi nejznaméjsi technické univerzité.

Organizace IAESTE CR si klade za cil podporovat zvysovéni trovné odbomych a (coZ je
v této dobé zviast dilezité) jazykovych znalosti studentii a absolventu VS, rozvijet jejich
organizacni a fidici schopnosti prostiednictvim mezindrodniho vyménného programu a
programi personalistickych a vzdélavacich. V néasledujicich fadcich bych réd predstavil
projekty a aktivity naseho centra IAESTE CVUT Praha.

Mezinarodni vyménny program

Na tomto programu se v |AESTE
pracuje vlastné po cely rok. Na$im
zajmem je umoznit co nejvétSimu poctu
nasich kolegt, studentd VS, zahraniéni
pobyt na odborné praxi. Ale pravidla
vymény urcuji, ze kolik bude mit nase
republika mist pro studenty ze zahranici,
tolik mize nasich studentld vyjet ven.
Hlavnim tkolem IAESTE CR je tedy najit
a zajistit tato mista v ¢eskych podnicich.
Pritom je tieba zduraznit vyhody, které s
sebou nese zaméstnani zahraniéniho
studenta. Stazista pfichazejici s Cerstvy-
mi znalostmi a nezavislym pohledem na
odborné problémy mize byt zdrojem
velmi cennych myslenek, které plynou
pravé z jeho pohledu zvenci. Cyklus
prace na mezinarodni vyméné zahrnuje
kazdy rok vybérové fizeni, ve kterém jsou
na zakladé pfisnych jazykovych testi a
studijnich vysledkd vybrani skutecné ti
nejschopnéjsi studenti, ktefi si potom
budou moci vybrat z nabizenych zahra-
niénich stazi. Ze takto to probiha na
celém svété, a ze to tedy znamena zase

ty nejlepsi lidi ze zahrani¢i k nam, snad
neni tfeba zvlast pfipominat.

Ale nejen zahraniéni praxe zajimaji
budouci nadané inZenyry strojnich, i
jinych obort. Dulezité (snad nejdlleZité-
j8i) je také uplatnéni svych znalosti a
schopnosti v zaméstnani. K vybéru toho
nejvhodnéj§iho zameéstnani se snazi
IAESTE pomoci svym klientm svymi
personalistickymi projekty.

Napsal jsem "klientim", protoZe vybér
zaméstnani je prece véci nejen zameést-
nance, ale i jeho zaméstnavatele. Mezi
naSe personalistické aktivity patfi
nasleduijici.

Databaze pracovnich prileZitosti

Shromazduje nabidky zameéstnani
odborného zaméfeni poskytované cesky-
mi firmami. Nutno podotknout, Ze tady
jde o budovani kontakti mezi studenty a
predstaviteli primyslu jiz od zacatku
studia, nebot' nabidky jsou zaméfeny na
zameéstnani na ¢astecny pracovni Uvazek
pro studenty, mohou obsahovat i
nejrtznéjsi kratkodobé Ukoly, jako tieba
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stipendia, zadani diplomové Ci
bakalarské prace.

Databaze studentu

Databaze studentl naopak zprostied-
kovava tok informaci smérem pravé
opacnym. Obsahuje uUdaje, které nam
poskytuji studenti, ktefi védi, ze je dobre,
aby se o nich védélo. Personalni utvary
podnikii tak maji moznost, opét jiz
béhem studia dotyéného, najit toho
pravého ¢lovéka na pozici, jizZ musi obsa-
dit. Mohou se fidit nejen prospéchem, ale
i zajmy, nabytou praxi a jinymi informace-
mi, které o sobé student dava védét.

Zbyva dodat, Ze obé databaze funguji
po cely rok, jsou neustale aktualizovany.
To jsou také jediné programy IAESTE,
které bézi "nonstop".

Veletrh pracovnich prileZitosti

Veletrh pracovnich prilezitosti
(zkracené VPP) je vedle vyménného
programu snad nejvétsi akci IAESTE,
ktera probiha kazdy rok na jafe. Na
rozdil od Databazi je uréen skute¢né tém
studentim, ktefi védi, jaké zaméstnani
hledaji a pro¢. VPP je organizovan do
dvou dn, letos to bude 13. a 14. biezna,
a uskutetni se na pudé Ceského
Vysokého Uéeni Technického. V prvnim,
prezentatnim  dnu  zastupci  okolo
padesati ¢eskych firem predstavuji své
podniky, své strategie, predstavy o
zaméstnancich. Druhy den maji firmy k
dispozici konzultaéni mistnosti a budouci
technici $anci, aby v osobnim pohovoru
tvafi v tval se zastupcem potencialniho
zaméstnavatele prodiskutovali vzajemna
ocekavani od budouciho pracovniho
poméru.

Katalog pracovniich prileZitosti

Katalog pracovnich prilezitosti je
posledni z nasich personalistickych
projektd. Obsahuje tisténé prezentace
firem, véetné nabidek zaméstnani
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samoziejmé. Ten leto$ni vyjde v dubnu a
bude distribuovan do vsech technickych
vysokych kol, kde ma IAESTE CR "své
lidi". A co je velmi dileZté, studenti jej
mohou ziskat zdarma, sta¢i mit zajem a
véimat si, co je v IAESTE nového.
Zkratka IAESTE a i jeji centrum na CVUT
v Praze déla v8echno pro budovani
kontakt(i mezi podniky a studenty.

Zbyva mi pohovorit jesté o otazce
finan¢ni, nebot o penize, jak znamo, jde
az v prvni fadé. Jak jsem napsal v Gvodu,
IAESTE je nevydélec¢na, neziskova orga-
nizace. Nema placené zaméstnance,
v8echnu praci s €innosti IAESTE spoje-
nou zastavaji sami studenti, ktefi by
sotva mohli finanéni ‘naroky vSech
projektd pokryt ze svych prostiedkd.
Takze na tomto misté dékuji letoSnim
sponzorim IAESTE CVUT Praha,
spoleénostem CKD Praha Holding a. s.,
Eurotel s. r. 0., a Arthur Andersen, které
chapou nase zajmy a svou investici
do studentd nam velmi pomahaji. Diky
patii i véem nasim klientim, ktefi nam
svou Ucasti na Veletrhu, ¢i v Katalogu
také prispivaji. Snad neni bez zajimavos-
ti, Ze sponzorskych "dar(" i pfispévki od
nasich klientl vyuzivame ze 60 % na
organizaci naSich personalistickych a
vzdélavacich projektl, z 25 % hradime
naklady svazané s mezinarodni vyménou
(ubytovani a odména stazisti a pod.) a
ze zbytku udrzujeme chod nasi kancela-
fe. Tase, abych nezapomnél, nachazi
v budové FSI CVUT v Dejvicich, takze i
této fakulté patii nas dik za vSemoznou
podporu.

A jesté néco, kde a jak nas najdete.
Jak uz bylo napsano, sidlime v dejvické
budové fakulty strojni CVUT, Technicka
4, Praha 6 a telefonicky se s nami spojite
na cisle 24 35 26 59. Pokud byste chtéli
psat elektronickou postou, pak budiz
zvefejnéna adresa "frnka@fsid.cvut.cz:".

Za IAESTE CVUT Praha - Ale§ Suchének
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Cesta do Silicon Valley

Libuse Bautzova

Zazrak v Silicon Valley

Kone&nym cilem cesty podnikatelské
mise na zapadni pobfezi Ameriky bylo
kalifornské Silicon Valley.

Neni to zase az tak davno, co se v
okoli méstecek Sunnyvale, Santa Clara a
Los Gatos péstovaly ovocné stromy a
obyvatelé ze San Franciska sem jezdili
na vikend. Dnes nelze s jistotou urcit,
kde jedno mésto konti a jiné zacina, v
obou smérech pétiprouda dalnice je
lemovana stfidaveé letisti, hotely a budo-
vami spolecnosti, jejichz jména jsou
asto pfinejmensim povédoma. Sedesat
kilometr(i ¢tvereénich mezi San Francis-
kem a San José, kde se pied lety dafilo
ovoci, je dnes nejvétsi koncentraci
high-tech firem na svété. Silicon Valley
je dnes synonymem nejmodernéjsiho
softwaru,  vyspélych  biotechnologii,
virtualni reality, Iékaiské elektroniky, tele-
komunikaci. V porovnani napfiklad s
Coloradem Springs nebo Portlandem
dosahuje zde Uroven pfidané hodnoty na
jednu hodinu prace dvojnasobku. Také
export produktl firem koncentrovanych v
Silicon Valley je podstatné vyssi, nez je
americky pramer .

Své headquarters ¢i alespori pobocky
zde ma vice nez pét tisic firem, bez
rozdilu velikosti a pavodu: najdeme zde
americké IBM, Apple Computer, Novell,
Rockwell International, Lockhead Aeros-
pace, Hewlett Packard, ale i japonské
Sony a Matsushita ¢i korejsky Samsung
a fadu dalSich. Celkem zabiraiji
kancelarské, vyzkumné, vyvojové a
vyrobni plochy 300 milionl é&tvereénich

stop. Své misto zde ma i americké minis-
terstvo obrany a NASA, k rozkvétu oblas-
ti nemalou mérou pfispivaji i zde soust-
fedéné univerzity: Stanford University
(zaloZena uz pred sto lety), University of
California (Berkeley), California Institute
of Technology (Pasadena). Zakladni
vyhodou - a viastné alfou a omegou
pokracujiciho Gspéchu - je koncentrace,
ktera piinasi synergicky efekt.

Nebylo by vSak Uspéchu v této &asti
svéta, kdyby nebyl v roce 1947 vynale-
zen tranzistor. Jeho otcové si zalozili
firmu prave v kalifornském Palo Altu. Z ni
se rekrutovala fada odborniki, ktefi pak
v pribéhu dalsich let postupné zakladali
dalsi firmy, z nichZ pfevazna vétsina se
zabyvala vyrobou polovodici. A vzhle-
dem k tomu, ze zakladnim materialem
pro polovodiée byl kiemik (silicon),
oblast dostala nazev  Silicon Valley -
Kremikové udoli.

Vynalez tranzistoru byl brzy piekonan
integrovanym obvodem a jeho vynalezce
- Robert Noyce - zacal byt pozdéji ozna-
Covan za otce Silicon Valley. Stejny muz
stal v roce 1969 u zrodu prvniho
mikroprocesoru.

K pocatkim v&eho déni v dne$nim
Kfemikovém udoli patfi dva muzi, Bill
Hewlett a David Packard, ktefi se v roce
1938 rozhodli zalozit si firmu. Je to
vlastné jedna z typickych americkych
"succes story" : hosi zadali na svych
vyrobcich pracovat takika bez kapitalu, v
malé garazi v Palo Altu. Dodnes je tato
provizorni dilna nazyvana mistem, kde
se narodilo Silicon Valley. Uspéch stfidal
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uspéch a na konci piibéhu je dnes gigant

Hewlett Packard s vice nez 98 tisici
zaméstnancu (59 tisic v USA), vyrobnimi,
vyzkumnymi a vyvojovymi stfedisky na
54 mistech 16 zemi a ro¢nimi pfijmy
okolo 25 miliard USD (vétsinu predstavuji
poéitace a jejich periferie). Do vyzkumu a
vyvoje dava firma v poslednich letech
roéné vice nez 2 miliardy USD. Na
zékladé daji o firmach, které na
vyzkum a vyvoj utraceji nejvice penéz,
byla v roce 1993 Hewlett Packard na
patém misté (po GM, Ford Motor, IBM a
ATE&T).

Stejné tak patii k celé historii i firma
Apple Computer, jejiz nékteré osudy
jsou i Eeské vefejnosti dostatecné znamé
z knihy Odysea - od Pepsi k Apple, jejimz
autorem je John Sculley - muz, jenz
udélal ze spolecnosti Apple to, co je
dnes. Mezi firmy svétového vyznamu,
které operuji ve zdej$im regionu, patfi i
Novell, &tvrta nejvétsi softwarova firma
na svété. Za prvnich devét mésicu
lofiského roku dosahla piijmi 1,56 mid.
USD (56% v USA) , ocekavany vysledek
roku 1995 je 2,1 mid. USD.

Sidlo ustfedi Silicon Graphics sice
neni pfimo v Iiné Silicon Valley, ale v
Sausalitu, na druhé strané sanfranciske-
ho zalivu, nicméné i tato firma se fadi do
podetné rodiny celosvétové proslulych
spolegnosti. Pravé navitéva byla cesky-
mi podnikateli v této spole¢nosti velmi
vysoce hodnocena. Zakladatelé Silicon
Graphics v roce 1982 dobfe védéli, pro¢
vsadili na grafiku. Silicon Graphics je
synonymem pro trojrozmérné obrazy a
pro virtualni realitu, a to zdaleka nejen
pro potieby filmovych tvarch &i k vyuZiti v
pogitagovych hrach. Simulace realnych
obrazl a procest je dobfe vyuZitelna (a
vyuzivana) napfiklad i v tvorb& obranné
vojenské nebo kosmické techniky. Firma
zaméstnava celosvétove 6500
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pracovniki a dosahuje obratu okolo 2
mlid. USD, na vyvoj uvolnila v posledni
dobé 12% roéniho obratu.

Silicon Valley sice uz dnes neroste tak
dramaticky jako pred nékolika lety, ale
stale  zGstava  ostrivkem  pychy
Spojenych statd. V jistém smyslu pravé
zde mulzeme najit koncentraci toho
nejdokonalejsiho, co na zemékouli vibec
existuje.

Joint Venture: Silicon Valley Nettwork

Takovy rozvoj, ke kterému doslo v Sili-
con Valley, se nutné nemohl obejit bez
vyraznych vlivil na Zivot celého regionu.
Business se rozmahal a vytlacoval
obyvatelstvo, meénila se  struktura
zaméstnanosti i raz kraje. Nebyvala
koncentrace byt nejvyspélejSich techno-
logii na jednom misté pfinasi spoustu
zaludnosti a rizik. Snizit negativni G&inky
rozmachu a naopak umoznit normalni
Zivot obyvatelstvu i pfiznivy rozvoj
stavajicim i novym spolenostem se
pokusili mistni podnikatelé v soucinnosti
s ostatnimi zdej$imi subjekty a zejména s
radnici prostfednictvim instituce, kterou
nazvali Joint Venture : Silicon Valley
Nettwork. O co jde ?

Vznesené feceno, Joint Venture: Sili-
con Valley Nettwork je cesta, jak uvést
do souladu hospodarsky rozvoj regionu s
potiebami a predstavami zde Zijici popu-
lace. Spojuje zastupce podnikatelske
sféry s vyzkumnou a vzdélavaci obci,
vladou, resp. mistnimi zastupitelskymi
organy a obyvatelstvem vibec. Takto
utkana "sit" de facto pokryva uzemi s
dvéma miliony obyvatel, zahrnuje oblast
Santa Clara County a ¢ast San Mateo,
Santa Cruz a Alameda Counties.

Strukturu Joint Venture: Silicon Val ley
Nettwork tvofi jakési jadro a jedenact
vykonnych jednotek zaméfenych na
podnikové klima, hospodafsky rozvoj a
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podporu podnikani, socialni infrastrukturu
a kvalitu zivota. Centrum podporuje
rozvoj téchto jednotek, obstarava vnitini i
vnéjs§i komunikaci a zejména je viastné
jakymsi forem, kde se projednavaji zale-
Zitosti podnikatelského svéta ve vztahu k
moznym vlivim na Zivot regionu.
Spoluprace kazdé z jednotek s centrem
je upravena smlouvou.

Jadro Joint Venture: Silicon Valley
Nettwork je fizeno spravni radou, ktera je
slozena z 25 az 30 pracovnik( firemni,
vzdélavaci a komunalni sféry a z preds-
taviteld mistni vliady (jedno z nejdulezite-
j$ich slov ma starosta mésta). Tito se
schazeji pétkrat ro¢né. Jednotlive
iniciativy-jednotky  jsou  fizeny bud
spravni radou, nebo nékterou z dalsich
"rad", které jsou rovnéz soucasti centra
JV.

Joint Venture: Silicon Valley Nettwork
je nonprofitni organizace, centrum pracu-
je nyni s roénim rozpoétem 1,7 mil. USD,
jednotky maji od 130 tis. USD az do vice
nez milionu dolarti. Na financovani orga-
nizace se podileji mistni spoleénosti,
lokalni, statni i federalni vlada, profesni
organizace, nadace i jednotlivci. Ti v8ich-
ni prispivaji do spoleéného fondu Joint
Venture: Silicon Valley Nettwork.

Udajné vznikla plvodni myslenka
pfipravy regionalni strategie rozvoje v
Obchodni komore mésta San Jose. U
zrodu instituce stali pak na jafe roku
1992 vrcholovi predstavitelé nékterych
mistnich high-tech firem. Nejprve Siroce
pojaté hnuti muselo projit tfemi fazemi,
aby na konci mohl byt spustén projekt
nazvany piiznaéné (v ¢eském prekladu)
"spole¢ny podnik".

Bé&hem nedlouhé historie Joint Ventu-
re: Silicon Valley Nettwork doslo k
mnohym pro zdejsi oblast dilezitym
udalostem. Kazdy krok v primyslovém

rozvoji oblasti nasel svou pozitivni - &i
Castéji negativni - odezvu mezi mistnim
obyvatelstvem. Také na samotny vznik a
existenci JV se zpocatku pohlizelo velmi
skepticky. Po tfech letech se zda, ze
ginnost nového subjektu piinasi sveé
plody. JV pomaha novym vznikajicim
spole¢nostem, usnadfiuje souziti malych
soukromych firem s velkymi akciovymi
spole¢nostmi, angaZuje se v oblasti
venture capital, vzdélavani, ochrany
Zivotniho prostiedi, lobbuje na spravnych
mistech za co nejvyhodnéj§i podminky
pro spole¢nosti v Silicon Valley a pro
véechno zde Zijici obyvatelstvo. JV
vlastné umoziiuje, aby v oblasti, kde
dodlo v jisttm slova smyslu k
nenormalnimu  vyvoji, bylo mozno
normalné a kvalitné Zit.

High-tech z USA spise necekejme

V Uvodu byla nastolena otazka, zda je
mozné pocitat s tim, ze by ceské firmy
nasly uplatnéni ve spolupraci s americky-
mi high-tech spoleé¢nostmi.

Jinak formulovana maze znit stejna
otazka takto: maji americké firmy zaby-
vajici se vyspélymi technologiemi zajem
o Cesky trh ? Hodlaji ve stfedni Evropé
investovat ?

Ve stejné dobé, kdy pfijela do Kalifor-
nie ¢eska mise, pobyval na americkém
kontinentu také Martin Jahn z agentury
na podprou zahrani¢nich investic Czec-
hinvest. Uskutecnil sérii navstév u 27
americkych firem, které projevily zéjem o
CGR. Z rozhovorll s predstaviteli spole¢-
nosti pfedevSim z oblasti elektronického
a automobilového primyslu vyplynulo
jednak deset potencionalné slibnych
projektti, jednak fada  zajimavych
postieh.

"Velké americké projekty v oblasti
vyroby polovodiél a Gipli nema Ceska
republika v podstaté Sanci ziskat bez
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vyrazné podpory statu’, fika M. Jahn.
"Tyto projekty jsou kapitalové narocné a
levna pracovni sila nebo strategicka
poloha nasi zemé v tom nehraji roli. Tyto
investice se proto budou i nadale soust-
fedovat do zemi, jako je Irsko, Skotsko,
Malajsie, Singapur, protoZze ty poskytuji
zahranic¢nim investorum vyrazna financni
zvyhodneéni".

VétSina  ceskych navstev na
americkém kontinentu znovu a znovu
potvrzuje, Ze vSeobecna informovanost o
CR a jejich investiénich moznostech je
velmi mala. Z tohoto pohledu Ize kazdou
aktivitu smérujici ke zvyseni povédomi o
nasich potrebach, nabidkach a zejména
schopnostech v  zahrani¢i hodnotit
kladné.

Kde je svét a kde jsem my

| kdyby prijelo do USA (a Kanady) tisi-
ce misi za rok, stézi by bylo mozné
ocekavat, Zze se nam podari v dohledné
dobé dohnat obrovsky naskok, ktery ma
Amerika nejen pred nami, ale do znac¢né
miry i pred celou Evropou. | u nas uz je
pocéitaC béznou soucasti zivota, pomalu
se uc¢ime chapat smysl informacni daini-
ce. Na otdzku jednoho z pracovniku

Hewlett Packard, kolik z pfitomnych
Ceskych navstévnikG vyuziva internetu,
se vSak ze Ctyriceti rukou zvedlo nejvyse
osm.

V USA loni poprvé predstihl pocet
prodanych poéitacli pocet prodanych
televizori. Nékteri psychologové upozor-
fuji na nebezpedi absolutniho odlidsténi
spolec¢nosti.

Problém je vSak zfejmé jinde. Opét je
mozno pouzit citat jednoho z "domacich”
ze Silicon Valley : "Na informacni tech-
nologie se musime divat asi jako na
motor u auta. Nemusi nas zajimat, jak
vypada a jak pracuje, ale jak mi slouzi".
Informacéni technologie nemohou byt
samoucelné, ale musi byt chapény jako
bézny prostredek k usnadnéni mnohych
cinnosti.

At uz v osvojeni vyuziti nékterych
progresivnich informacénich technologii,
nebo ve smyslu nazirdni na né, mame
pred sebou jesté notny kus cesty. Mise
za high-tech do Silicon Valley to - bohu-
zel - potvrdila, i kdyz na druhé strané
mohla potésit zjisténim, ze clovék je
neuveéritelné schopny tvor.

(prevzato z tydeniku EKONOM ¢. 2/96,
kraceno)

Upozornéni
Viykonny vybor sdéluje, 2¢ ve spolupraci s Asociaci inovaéniho podnikéni CR pfipravuje 3. mezina-
rodni sympozium s vystavou v Narodnim technickém muzeu, Proto vSichni lenové maji jako prilohu
nadeho Bulletinu i informaci o této akci k aktivni i pasivni G&asti. Ddle je piiloZena slozenka k zapla-
ceni Slenskeého prispévku na rok 1996, ktery &inf opst 100 K&. e
Zadame nase Sleny o poskytnuli informaci o nize uvedenych dlenech, ktefi zménili adresy a tuto
zménu neoznamili sekretariatu. PoSta veskerou korespondenci vraci s oznamenim "adresat se odsté-
hoval”. Proto V4s zadame o sdéleni novych adres téchto &lend nasi Asociace:
Ing. Viadimir Brejcha, Vrazska 143, 153 00 Praha 5
Ing. Radomir Kolar, DruZstevni 262, 747 92 Haj ve Slezsku
Ing. Adrian Parajiiak, Seifertova 1587/4, 415 02 Teplice
fng. Oldiich Lukesle, Horni 200, 480 01 Liberec
Ing. Ondfej Szabo, TouZimska 21, 323 34 Plzefi
Ing. Jaromir Munster, Sjednoceni 688, 742 13 Ostrava
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Asoci trojnich inzenyri
Fakulta strojni CVUT v Praze
Technicka 4, 166 07 Praha 6

A.S.1.

ZAPIS
z 7. zasedani senatu ASI konaného
17. ledna 1996 v Prvni brnénské
strojirné ve Velké Bitesi

Zasedani senatu z poveéreni nepri-
tomného predsedy senatu doc. Ing.
Grégra fidil mistopredseda Ing. Jan
Havelka. Privital pritomné a podékoval
za zajisténi zasedani panu generalnimu
fediteli. Pred vlastnim jednanim byli
Ucastnici zasedani privitani generalnim
feditelem hostitelského podniku Ing.
Janem Solarem, CSc. a seznameni s
organizaci podniku, vyrobnim progra-
mem, s poctem zaméstnanca (1200),
odbytovymi moznostmi a informacemi o
prosperité, ale i potizich a problémech.
Upozoril rovnéz na  nedostatek
inzenyrsko-technickych kadru.

Po této kratké informaci byli pritomni
pozvani na prohlidku zavodu. Po prohlid-
ce, ktera byla velmi zajimava a instruk-
tivni, nasledoval spolecny obéd.

Viastni jednani senatu fidil jeho
mistopfedseda Ing. Jan Havelka. Ing.
Vaclav Danék, tajemnik ASI, seznamil
senat se splnénymi a nesplnénymi ukoly
a urcil téma zasedani : Jak ziskat techni-
ky do zavodu v nasi republice. Co mlze
A.S.l. pro tento cil udélat.

Upozornil na otevieni této otazky pfi
projednavani planu na rok 1996 na
poradé tajemnik SP CR.

Byla oteviena diskuse pro ziskani
nazorl ¢lent senatu:

Ing. Péral, GR ZVU Hradec Krélové -
upozornil na maly zajem o technické
studium na prumyslové skole. Otevieli
jen jednu tfidu. Divod spatiuje v nedos-
tatecnych  ekonomickych  stimulech.
Pritom na vyssi platy nejsou v zavodech
financni prostredky. Pomoc vidi ve sfére
dani.

Ing. Dr$ték, reditel ITI - Feminizace na
Skolach nevede zaky k zajmum o techni-
ku. Je zapotrebi informovat Zaky
strednich $kol o moznostech technikt i o
perspektivach v zaméstnani.

Ing. Jan Bartorn, technicky reditel Aero
Holding - Rozdrobeny pramysl neni
schopen zajistit finanéné  narocny
vyzkum. Klesa prestiz firem. Navrhuje:
popularizaci technickych profesi, zvlasté
na gymnaziich, pozvani ministra prumys-
lu na technické vysoké Skoly nebo ASI,
tlak na ministerstvo Skolstvi pro
zvyhodnéni vysokych $kol technickych
smérl.

Ing. Jifi Campr upozomil na predimen-
zovani strojirenského  pridmyslu. Pro
zajem o technické studium je nutné
vytvorit materidlni podminky.

Ing. Jifi Kvarda - Trzni chovani v
prumyslu vaéi technikim neni mozné.
Spolana Neratovice na soukromém
gymnaziu ziskdva zajem udélovanim
ceny generalniho feditele.

Prof. Rus, CKD Holding - Klade diraz
na dobré pracovni podminky a prijemné
pracovni prostiedi.

Ing. Odehnal, Skoda Plzer - Problémy
je nutno resit individualné a pro vybrany
pocet pracovniku najit prostiedky na
ohodnoceni. Je treba vytvorit pojem
firmy.

Ing. Havelka - Senat by mél pro ASI
dat rozhodnuti co délat a co ne. Zgjisté
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neni mozné se snazit zachranovat cely
Gesky pramysl.

Ing. Solaf - Musime se snazit vydéla-
vat a davat moznost dobrym
pracovnikim. Upozomil na rozpad
vyzkumnych Gstavil. Skoly nepini funkci
vyzkumu - nedostatecna kapacita, nepini
terminy. Je nutné odhalit rezervy a zved-
nout produktivitu prace. Zajist'uji i vycho-

vu ucnu.

Zavér

Shrnuti diskuse provedl mistopredse-
da senatu Ing. Havelka :

a) Je treba plsobit na skolach pro
zlepseni nazorl na techniku i vyznam
technikd ve spolecnosti i jejich pers-
pektivu. Navstévu skol provadét indivi-
duédlné, podle mistnich podminek.

b) Verejné vystoupeni je dosti prob-
lematické (kulaty stul). Nazor je, nyni
pred volbami ho spiSe nedélat.

c) Interpelovat na ministerstva pro
zvyhodnéni studia na Skolach s tech-
nickym zamérenim. | kdyz to bude
obtizné, nutné vyuzit k tomu vsech
organizaci, i SPCR.

Piisti zasedani senatu prislibil
zastupce Skody Plzen v Plzni, ve stre-
du 5. 6. 1996. Pozvanka s programem
bude véas zaslana. ;

Ing. Vaclav Danék, CSc.
tajemnik ASI

ZPRAVA
o prubéhu vyroéniho shromazdéni
zastupci A.S.1,
konaného dne 21. 3. 1996

v Praze na Fakulté strojni CVUT

Valnou hromadu fidil ¢len vyboru Ing.
Josef Vondracek, ktery privital pritomné
zastupce Asociace, hosty i ¢leny senatu.
Omluvil nemocné predstavitele: pana
rektora Hanzla, prezidenta Asociace a
pana doc. Holého. Pan dékan Zuna,
predseda senatu, pan doc. Grégr i
pracovnici SAS| se omluvili z divodi
sluzebnich povinnosti.

Ing. Vondracek seznamil pritomné s
programem, ktery byl na pozvance a
pozadal o jeho pripadné dopinéni.
Plénum uvedeny program schvalilo beze
zmeny.

Program vyroéniho zasedani :

1. Navrhy a volba komisi

2. Zprava o ¢innosti A.S.|. od posledni
valné hromady

3. Zprava o hospodareni, zprava
pokladni a zprava revizni komise

4. Dopliujici volba novych ¢lenti sena-
tu Asociace a novych ¢lent
vykonného vyboru

5. Plan ¢innosti a plan hospodareni na
rok 1996

6. Diskuse a vystoupeni hostd
7. Navrh usneseni a jeho schvaleni
delegaty shromazdénych zastupcu
Volba komisi :

mandatova a volebni
Ing. Vaclav Cyrus, DrSc.
Ing. Olga Ubra, DrSc.
Doc. Ing. Stanislav Vejvoda, CSc.
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navrhova
Ing. Jifi Mastovsky, CSc.
prof. Ing. Jaroslav Némec, DrSc.
doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.

revizni
prof. Ing. Jaroslav Trnka
Ing. lvan Sebesta

Zpravu o ¢innosti ASI od paté valné
hromady konané 28. unora 1995 pred-
nesl za nemocného predsedu doc. Ing.
Holého tajemnik vyboru Ing. Vaclav
Danék, CSc.

Vlychazime z usneseni minulé valné
hromady:

1. Vybudovani jednotné inZenyrské
organizace a komory narazi na nemoz-
nost sjednoceni vSech inzenyrskych
asociaci pod jednotnou inzenyrskou
komoru a tim ani neni jednotny tlak na
ziskani byvalého majetku SIA.

Vznikaji stdle nové organizace
tristici zajmy inzenyrského stavu, napr.
"Inzenyrska akademie", "Masarykova
akademie na CVUT".

2. V druhém bodé usneseni jsme se
zavazali vydat Ctyri isla Bulletinu ASI.
Vydana byla ¢isla tfi a sice: ¢islo 7. v
bfeznu 1995, vénované Vitkovicim,
é&islo 8. v éervnu 1995, vénované stému
vyroéi SKODA Mlada Boleslav a &islo
9. s novoroénim blahopranim.

Vydavéani bulletinu zatézuje nasi
organizaci i finanéné a nebyt spon-
zorskych pfispévku a prijma z inzerce,
nemohli bychom si dovolit vydavani 3
éisel rocné pii stavajicich clenskych
prispévcich.

Vydani jednoho Cisla pfijde jiz asi na
20 K& a pritom piispévky autort nejsou
honorovany.

3. Rozsifeni clenské zakladny opét
nepokracuje tak, jak bychom predpokla-
dali. Clenska zakladna se udrzuje na
435 ¢lenech ve ctyfech klubech Praha,
Most, Brno a Ceska Tiebova.

4. Klub Brno ve spolupraci s ITI
usporadal kvalifikacni kurzy pro tlakova
zarizeni a zdvihaci zarfizeni. Viz
zprava v Bulletinu €. 9, str. 29.

5. Pripravit k vydani normativné
technickou dokumentaci pro jaderné
elektramy VVER - viz zprava v tomto
cisle Bulletinu.

6. Realizovat projekt "Budoucnost
strojnich inzenyrd navrzeny IAESTE".
Ten se rozrostl v celonarodni akci,
vyustil v poslednim zasedani senatu v
PBZ ve Velké Bitesi a v ukol na tento
rok ve SPCR, jehoz ASI je nositelem.

7. Po neuspéchu naSi moznosti
propagace ve sdélovacich prost-
fedcich jsme se vénovali poradani
pravidelnych technickych daterki na
CVUT se zajimavymi tématy, viz. Bulle-
tin €. 9, str. 28.

Jsme éleny SPCR a ziskavame preh-
led o zamérech a cilech nasich predsta-
viteld pramyslu. Jsme cleny komise pro
zajisténi vyzkumu v nasi republice a
apelujeme na vladu provadsjici likvidaci
naseho vyzkumu a vyvoje. Spolupracuje-
me s CKAIT - oslavili jsme 100 let od
zalozeni CMT.

Vybor se za rok 1995 sesel 10x, .
kazdy mésic kromé prazdnin.

Senat se stal opravdu poradnim
sborem pro nasi ¢innost a v r. 1995 se
konalo :

4. zasedani v Desté Décin, zavod 03 v
Malesicich dne, 18. ledna 1995

5. zasedani ve Vyzkumném Ustavu
aplikované mechaniky Vitkovice dne 14.
cervna 1995 v Brné

21



Bulletin Asociace strojnich inzenyru, €. 10, bfezen 1996

Bulletin Asociace strojnich inzenyra, €. 10, biezen 1996

6. zasedani ve Skodé Mlada Boleslav,
dne 11. fijna 1995

7. zasedani bylo jiz v letosnim roce ve
Velké Bitesi

8. zasedani bude ve Skodé Plzen, ve
stiedu 5. ¢ervna 1996.

Vzdy jednou v Cechach a jednou na
Moraveé.

Podrobné informace o resSenych
problémech jsou uvadény v zapisech ze
zasedani a pro ¢leny ASI i v Bulletinech.

Pan rektor Hanzl, prezident ASI, byl
navrzen na manazera roku a 21. 3. 1996
tuto cenu za ného prevzal v zastoupeni
pan prorektor Pokorny.

Zpravu o hospodareni za rok 1995
prednesl| opét tajemnik ASI Ing. Danék i
za kluby Brno a Most.

Skladba  pfijmia: z  clenskych
piispévku, inzerce v nasem casopise,
posudku, z provadénych skoleni a uroku
na uctu.

Skladba vydaju : mzdy a dané sekre-
taridtu a pracovnikim na smlouvy o
vykonané praci, naklady na tisk casopi-
su, drobna vydani, postovné, cestovni
naklady, prispévek do SPCR a poplatky
bance.

Stav uctu v bance:

Praha 55 273,62 K¢
Brno 62 505 K¢

Most 10 332,34 K¢

Stav Gc¢tu v hotovosti:
Praha 6 149 K¢
Brno 648,30 K¢
Most 0 K&

Zpravu pokladni a revizni komise
prednes| predseda revizni komise prof.
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Ing. Jaroslav Trnka, viz zapis. Pfipomin-
ky ke zpravé revizni komise objasnil
tajemnik.

Zavér
Komise s prihlédnutim k predcha-
zejicim skuteénostem doporucuje

schvalit hospodareni i ¢innost pobocky
s tim, Ze v planu cinnosti na rok 1996
budou pfipominky revizni  komise
zohlednény.

Doplnujici volba novych ¢lenu senatu
a novych ¢lenti vykonného vyboru

Ridici ¢len vyboru predstavil nové
¢leny senatu i noveé ¢leny vyboru.

Navrh volby jednotlivych ¢lent senatu
i vyboru aklamaci byl shromazdénim
delegat prijat - viz usneseni.

Ing. V. Cyrus, DrSc. predal zpravu
mandatové komise, podle niz je
shromazdeéni delegatu usnaseni
schopné.

Plan c€innosti a plan hospodareni na
rok 1996

Plan je opét vysledkem usneseni
schiizi vyborl a ze zavéru zasedani
senatu.

1. Pokracovat v zajisténi prestize
strojnich inzenyrt a ve sjedno-
covani stavovskych inzenyrskych
organizaci s cilem vytvorit inzenyrs-
kou organizaci Ceské republiky.

2. Pokracovat v ziskani podminek pro
udélovani titulu Euroing a Euroing-
Paed. na zakladé ¢lenstvi ASI v
Ceském narodnim komitétu FEANI,
ktery byl ustanoven 20. ledna 1995.

3. Pokracovat v navazané spolupréaci s
IAESTE s cilem zvys$eni poctu
studentl na strojnich fakultach.
Toto je téz usneseni posledniho

zasedani senatu i Ukolem pro rok
1996 na SPCR, kde jsme ASI
zakladnim iniciatorem v komisi.

4. Na zakladé jiz rozdélenych kursu a
spoluprace s ITI budume pokraco-
vat v poradani kvalifikacnich kurzt
pro inzenyry k ziskani osvédceni
pro ¢innost v oblasti vyhrazenych
zarizeni.

5. Budeme pokracovat v normotvorné
éinnosti v oblasti jaderné energe-
tickych zarizeni.

6. Pro informaci ¢lenti vydame 2 az 3
Cisla Bulletinu. Zde opét vznasim
jménem redakcéni rady prani, abyste
sami prispivali zajimavymi ¢lanky.

7. Budeme stale usilovat o zvySeni
clenske zakladny ASI.

Plan hospodareni v roce 1996

z Elenskych piispévki

ziskzkurzd ...
EPOE oisnsanuumiig
ZANZBICE ..cvovmmsns snpemnmmeis

sponzorské prispévky
colkem ... W0

mzdy @ dans .o 105 000
naklady na casopisy ........... 35000
postovné, telefony, faxy ....... 25 000
drobna vydani .

Diskuse a vystoupeni hostl

Zastupce  studentské  organizace
IAESTE pan Cervenka podal informaci o
jeji ¢innosti a analyzu vysledki nedavneé-
ho veletrhu pracovnich prilezitosti.

Ing. Stanislav Hejda predstavil Sdru-
Zeni dodavatelG strojnich celk(, ¢lena
Rady nevladnich organizaci, sdruzujici
cca 40 strojirenskych podniki vyrobniho
i montdzniho zaméreni a seznamil s
jejich iniciativou jako oponenta materialt
(zvl. normativni povahy), majicich vztah k
investicéni vystavbe, dodavatelské
¢innosti apod. a vyzval AS| a zejména
¢leny jejiho Senatu ke spolupraci a ucas-
ti v téchto vyznamnych aktivitach. Uvital
by u ASI podporu myslenky, aby se Svaz
pramyslu stal integrujicim ¢lankem téchto
snah. Nékteré aspekty vystoupeni Ing.
Hejdy doplnil Ing. Si$ma.

Prof. Kadrnozka - k diskusi o nedos-
tatku student’ v pramyslu - vysvétluje
nezajem studentt o zaméstnani v
ceskych primyslovych zavodech.

Prof. Caha - predseda CMT pozdravil
nasi Asociaci, vysvetlil situaci pfi
vydavani cCeské technické literatury.
Rocné planuji 7 publikaci, maji malo
autoru.

Prof. Némec prednesl navrh usne-
seni, ktery byl po diskusi a doplnéni
prijat.

UsNESENI
ze shroméazdéni delegati Asociace
strojnich inzenyrd,
konaného
dne 21. bfrezna 1996 na Strojni fakulté
CVUT vPraze

Shromazdéni delegati vyslechlo

+ zpravu tajemnika vyboru o ¢innosti a
plnéni Ukold A.S.|. za obdobi od
posledni valné hromady, vyjadfilo
souhlas s jejim obsahem a konstato-
valo, Zze uUkoly v uplynulém obdobi
byly v podstaté spinény,
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+ vyslechlo zpravu o hospodareni a
zpravu revizni komise a vyslovilo s
nimi souhlas,

+ navrh programu dalsi cinnosti a
navrh rozpoétu ASI na rok 1996 a
po diskusi oboji schvalilo.

Pro pristi  obdobi  shromazdéni

delegatu klade za Ukol zejména :

1. usilovat ve smyslu vyslechnutého
memoranda o prohloubeni
spoluprace se Sdruzenim dodava-
tell strojnich celku, profesnimi
komorami a stavovskymi a dalSimi
organizacemi pfi tvorbé a pfipomin-
kovani zakonnych a jinym norem
pro technickou praxi, dodavatels-
kou ¢innost a vystavbu. K tomu
ucelu usilovat o podporu ¢leny
Senétu pri organizacné finanénim
zabezpeceni a k vécnému zabez-
peceni podle potieby vytvaret ad
hoc odborné komise,

2. déle spolupracovat na vydavani
normativl v oblasti jademné
energetiky,

3. vydat nejméné ffi Cisla Bulletinu ASI
podle aktualni potfeby a financnich
moznosti a snazit se pro né
ziskavat vice mimoprazskych
prispévku,

4. ve spolupréaci se Senatem, Svazem
prumyslu, vysokymi $kolami a
dodavatelskymi organizacemi usilo-
vat o vypracovani memoranda,
upozornujiciho vladni mista na
narustajici nedostatek kvalitnich
strojnich inzenyru, ktery se jiz zacal
projevovat v omezovani konkuren-
ceschopnosti a rozvoje naseho
prumysiu,
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5. pokracovat ve spolupréaci s IAESTE,

6. snazit se o rozsireni ¢lenské
zakladny a zrevidovat personalni
agendu.

Shromazdéni delegatu ASI| na zakladé
navrhu vyboru a po seznameni s profily
navrhovanych a diskusi  schvalilo
hlasovanim kooptaci téchto pracovniku
do senatu AS| (abecedné) :

Ing. Jiriho Campra, reditele zavodu
Desta, a.s., zavod 03, Praha

Doc. Ing. Bohumila Ha&lu, CSc.,
podnikatele a pedagoga FEL CVUT

Ing. Ivo Janou$ka, CSc., freditele
Narodniho technického muzea

Ing. Cestmira Kamese, ekonomické-
ho a darového poradce

Ing. Vojtécha Kotyzu, clena predsed-
nictva CEZ

Ing. Karla Koznara, reditele divize
jaderné techniky a.s. SKODA Praha

Ing. Toméase Sabatku, predsedu
predstavenstva a generalniho feditele
a.s. SEPAP Stéti

Ing. Jaroslava Tesare, reditele ITI.

Shromazdéni delegatu ASI
hlasovanim schvalilo kooptaci do vyboru

Ing. Milana Babinského, CSc.
Ing. Frantiska Anderleho, CSc.
Ing. Jifiho Mastovského, CSc.
Ing. Jifiho Safére, CSc.

Zavérem Valna hromada vyjadfila
radost ze jmenovani prezidenta ASI prof.
Hanzla manazerem roku 1995.

Bulletin Asociace strojnich inzenyru, €. 10, biezen 1996

€

Slozeni vyboru kiubu Brno a kontakt s
vedenim hospodar: Ing. FrantiSek Vdolecek, CSc.

Klub pracuje pri Fakulté strojni VUT
Brno.

Vedeni klubu ASI Brno

predseda: prof. Ing. Jaromir Slavik, CSc.
(0574114 2857)

tajemnik: doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.
(0574114 2206)

Klub ASI Brno

(05/4114 2202)

¢lenové:
doc. Ing. Josef Vackar, CSc.
doc. Ing. Anton Humar, CSc.
doc. Ing. Petr Kmoch, CSc.
Ing. Dusan Benza, CSc.
Ing. Josef Slama

Adresa klubu:
Technicka 2, 616 69 Brno
telefon: 05/4114 2206, 05/4114 2857
05/4114 2492
fax: 05/4121 1994

Bankovni spojeni:

Ceska spofitelna a.s., pobocka | nformace o &innosti kiubu Brno

Eraamente Klub Brno pfipravil nasledujici akce:
& Gdtu: 5347055-628/0800 HIBI0. PHIREaNIl asiect) .
ICO 64328384 1. Kvalifikaéni kurzy k ziskani

osvédceni o odborné zpusobilosti

Ceskd manazerskd asociace

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR

Vysokd profesionalita a schopnosti manaZera
jsou zdkladem uspéchu firmy

Svaz primyslu a dopravy CR

Whbérovd komise udéluje

CESTNY TITUL

USPESNY MANAZER ROKU 1995

Prof. Ing. Stanislavu Hanzlovi, [ .

(i

e s

Ing. Ivan Kocdrnik, Cﬁc‘.
mistopredseda viddy CR
a ministr financi CR

Ing. JiFi Styblo, CSc.,
predseda vybérové komise

21. 3. 1996
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k technicko inzenyrskym cinnos-
tem pro vyhrazena tlakova zarizeni
a vyhrazena zdvihaci zafizeni. Pod
hlavickou VUT fak. strojni, ITI
Praha, A.S.l. klub Brno, VITKOVI-
CE UAM Brno.

Na podzim 1995 byly kurzy pro
tlakové nadoby a zdvihadla. Dalsi
béh duben - kvéten 1996. Kazdy
kurz trva 105 hodin.

2. Pro VITKOVICE, a.s. Energetické
strojirenstvi porada A.S.I. klub Brno
cyklus prednasek z oblasti pevnosti
a zivotnosti ocelovych konstrukci a
tlakovych nadob a experimentalni
uréovani nekonvencénich materia-
lovych charakteristik.

Pfednasi odbornici VITKOVICE
Ustav materidlového inzenyrstvi.
Cyklus prednasek bude v délce 40
hodin.

3. Tvorba normativné technické doku-
mentace pro zafizeni jadernych
elektraren typu VVER.

Pred vydanim je NTD ASI Sekce I
"Hodnoceni pevnosti zarfizeni a potrubi
jadernych elektraren typu VVER" Vydani
se predpoklada v dubnu 1996.

Projednavany jsou :

1. Priloha C k sekci lll "Kotveni zafi-
zeni a potrubi do stavby",
2. NTD ASI Sekce |l "Materialové

charakteristiky zarizeni a potrubi
jadernych elektraren typu VVER".

75 LET
prof. Ing. dr. Jaroslava Némce, DrSc.

Dne 15. bifezna 1996 tomu bylo 75 let,
co se v Horazdovicich narodil jeden z
nasich prednich odbornikd ve  stroji-
renstvi prof. Ing. Dr. Jaroslav Némec,
DrSc.

Jiz pri studiu na stfedni Skole v Susici
se zajimal vyrazné o prirodni védy, coz
bylc ocenéno cenou ¢asopisu Vesmir za
botaniku. Na maturitnim vysvédceni je
poznamenano, ze prokazal mimoradné
znalosti z matematiky a fyziky. Po otci
zdédil navic umélecky talent, ktery byl
podporovan vybornymi uciteli kresleni. A
tak mlady Jaroslav v tradici svého rodu,
kde béhem uplynulych tri stoleti bylo
nékolik malifa, chtél studovat uméleckou
akademii. Ale tézka doba pocatku okupa-
ce mu to znemoznila. Uchylil se proto na
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kratkou dobu na primyslovou $kolu v
Plzni, kde podruhé maturoval.

To pak predurcilo jeho dal$i Zivotni
drahu. Z totalniho nasazeni, v té dobé
nestastného rocniku 21, unikl nastupem
do prazského CKD. Tam se setkal s
budoucim prof. Budinskym, ktery ho
chtél ziskat pro své vyzkumné oddéleni.
Zpocatku se ale jejich setkani na
odborném poli neuskutecnilo, a tak nas
jubilant prosel praktickou $kolou v konst-
rukci kotlt. Pozdéji prece jen doslo ke
shora zminované spolupraci, ktera rozvi-
nula technicky um mladého pracovnika.
Po valce se stal Jaroslav Némec
vedoucim védeckého referatu CKD v
Libni. Tam vydal prvni studii o pevnosti a
Unave materidlu.

Praktické zkuSenosti a bohaty teore-
ticky zaklad mu dovolili absolvovat
béhem velice kratké doby studia na
fakulté strojniho a elektrotechnického

¢
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inzenyrstvi CVUT v Praze. Diplom ziskal
v r. 1947 a jiz o rok pozdégji slozil
doktorat z technickych véd. Ihned nato
byl jmenovan vedoucim technického
rozvoje strojii v CKD a stal se technickym
feditelem CKD Liber.

Pod jeho vedenim byly zkonstuovany
prvni dieselelektrické a motorové loko-
motivy, nové tézni stroje, kompresory a
velka chladirenska zafizeni i nové
trakéni motory. Byla to doba velkého
nadseni i nasazeni, kdy se dohanélo
zpozdéni zavinéné valkou a okupaci.
Ing. Némec v té dobé pracoval v oblasti
porusovani konstrukci a jejich zivotnosti.
Z této doby pochazi spis o pevnosti
tlakovych nadob a potrubi, kde jsou
uvedeny poznatky o pevnosti materialu a
konstrukci za vysokych i velice nizkych
teplot.

Tam pochopil vazby mezi mechanikou
deformovatelného télesa a materialem.
To vytvorilo linii pro jeho cely dal$i zivot,
protoze pozdéji stoji u zakladu nové
discipliny u nas - lomové mechaniky a
meznich stav(i konstrukci.

Vr. 1953 je povolan na vysokou skolu
a ujima se funkce dékana nové vytvo-
fené strojni fakulty Vysoké Skoly
dopravni v Praze. Vydava publikace o
tvarové pevnosti kovovych téles a o
Unavoveém poskozovani Casti kolejovych
vozidel. Protoze odmitl pfejit do Ziliny,
kam byla v r. 1960 z Prahy VSD piene-
sena, opousti vysokou skolu, kde navic
pracoval jako prorektor a prechazi do
Skodovych zavod v Plzni, kde se vénuje
materidlovym a pevnostnim problémdam
nasi prvni atomové elektrarmy.

Spolu s oborniky Skodovych zavodl
vytvaii unikatni experimentalni vyzkum
na Bolevci, kde je zkousena zkracena
verze reaktorové nadoby a kde pod jeho
vedenim vznika vyzkum krehké pevnosti
svarovanych rozmérnych téles a je reali-
zovan nejvétsi trhaci stroj v Evropé na

silu 800 MN (8000 t), na némz je
zkouman rozvoj a zastavovani kvazik-
fehkych trhlin a potvrzen vliv velikosti
téles na mezni stav jejich pevnosti.

V té dobé publikuje prof. Némec své
prace z oblasti meznich stav(, kde jsou
shrnuty poznatky nase i zahraniéni z
unavy konstrukci, Sifeni defektu, krehkeé-
ho porusovani i creepu. Tato publikace
byla prelozena do anglictiny a soucasné
vysla i v Polsku, SSSR a dal$ich zemich.
Zato dostava prof. Némec svoji prvni
statni cenu za védu

V r. 1961 je znovu povolan na vyso-
kou $kolu - tehdy fakultu jaderné a tech-
nické fyziky CVUT, kde zalozil katedru
materiald a rozvinul na ni vyuku fyziky
pevné faze, aplikovanou statistiku a
technickou mechaniku. Vytvoril novy
studijni obor - stavba a vlastnosti mate-
ridlt, pro ktery vydava radu pedago-
gickych pomtcek a monografii. Velmi
intenzivné spolupracuje s pramyslovymi
podniky a vyzkumnymi Ustavy. Za prace
pro rozvoj letectvi a v oblasti Unavy
dostal spolu s doc. Ing. Janem Drexle-
rem, CSc., narodni cenu za védu.

Ve vyctu ocenéni prof. Némce nesmi
schazet druha statni cena za prace v
oblasti unavy, kterou dostal spolu s Ing.
Linhartem a doc. Sedlackem, a po
dokonéeni nasi prvni atomové elektramy
A1 dal$i vyznamenani a ocenéni za tuto
etapu. Za praci pro prumysl dostava se
prof. Némcovi ocenéni ze Skodovych
zavodu, CKD, SIGMA a dalsich prednich
nasich prumyslovych zavodu. Je vyzna-
menan Stodolovou medaili SAV, medaili
Krizikovou, Felberovou, Kaplanovou a
dal$imi.

Je mu udélena medaile Karlovy
univerzity a rady dalSich nasich i zahra-
niénich vysokych $kol. Jeho ¢innost
pedagogicka a organizatorska ve vyso-
koskolské pedagogice je ocenéna
Komenského medaili.
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Ve spolupraci s dalSimi vysokos-
kolskymi pedagogy stoji u zalozeni
novych studijnich oborl aplikované
mechaniky, aplikované matematiky a
materialového inzenyrstvi. Organiza-
torska cinnost na poli pedagogiky je
nedilnou soucasti celého Zivota prof.
Némce, ale k pInému rozvoji této cinnosti
dochazi, kdyz je povéren funkci prorekto-
ra pro védu a vyzkum CVUT. Pfitom
nezapomina na zapojeni do spolupréace s
prumyslem jak u sebe, tak i pro svoji
katedru i celé CVUT.

Z fakulty nerad odchazel do Akade-
mie, kde se stal na 9 let reditelem jedno-
ho z technicky zaméreného ustavu
Akademie - Ustavu teoretické a apliko-
vané mechaniky. V této funkci vtiskl
tomuto Ustavu SirSi zaméreni na otazky
spolehlivosti, biomechaniky a dalsich
oborti ve strojirenstvi i stavebnictvi. V
tomto Ustavu dodnes pracuje jako
védecky pracovnik a konzultant. Z
bohatého spektra odbornych zaméreni je
nutno jesté zminit biomechaniku, pro
kterou s kolektivem autor(i vydal stejnoj-
mennou publikaci.

V roce 1973 se stava clenem kores-
pondentem a o dva roky pozdéji pak
fadnym c¢lenem Akademie a je mu pridé-
leno vedeni oddéleni technickych véd
spolu s prislusnymi Ustavy.

Béhem této cinnosti spolupracoval s
fadou vyrobnich podniki a vyzkumnych
ustavda, jako VU CKD, VU SIGMA,
Modranskymi  strojirnami,  Tranzitnim
plynovodem, podniky tézké chemie a
leteckého prumyslu. Podili se vyznam-
nou mérou na zalozZeni plzeniského Usta-
vu Akademie pro technologii a spolehli-
vost strojnich konstrukci. S rezortem
energetiky pracuje dodnes (Transgaz,
CEZ, ropovod). Z téchto spolupraci
vznika spole¢na publikace (s doc. Drex-
lerem) "Endurance of Complex Mechani-
cal Structures", ktera wvysla v nakl
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Elsevier. Byl a stale jesté je posuzovate-
lem fady problému v provozu a oponen-
tem praci vyzkumnych i kandidatskych a
doktorskych. Znakem prof. Némce byla
jeho angazovanost pfi feseni $pickovych
technickych problémd. V posledni dobé
se podili na praci kolektivu pro vysoko-
rychlostni Zeleznice.

Prof. Némec je autorem 25 monografii
a védeckych publikaci, vydanych u nas
doma i v zahrani¢i, dale pak vice nez
400 clanku v domdacich Casopisech a
sbornicich. Z jeho praci zvlasté vybirame
jeho ucast v kolektivu autort privodce
"Pruznost a pevnost ve strojirenstvi".
Jubilant je opakované uvadén v
americkém prehledu vyznamnych
odborniku védy a techniky "Who is Who"
a v jeho domaci obdobé i v prehledu
nejvyznamnéjsSich 5000 osob svétové
soucasné vedy.

| na zaslouzeném odpocinku je prof.
Némec vysoce aktivni. Loni vydal v
mosteckém klubu A.S.|. monografii o
Prodluzovani zivotnosti konstrukci a
predchazeni jejich havariim, dale pak
monografii CVUT "Spolehliva zivotnost
svarfovanych c¢asti stroju". Soubézné s
tim prof. Némec ved| v Praze a v Mosté
cyklus prednasek na toto téma.

Neopominutelnou je jeho d&innost v
Ceské spoleénosti pro mechaniku, i v
Asociaci strojnich inzenyrt. Vice nez
paldruhého desetileti pracoval jako pred-
seda Klubu pratel NTM v Praze. A to
jsme nestacili dalsi innosti vyjmenovat.

Konickem prof. Némce zUstalo po cely
Zivot vytvarné umeéni. Na dvaceti
vystavach doma i v zahranici vystavoval
jubilant své obrazy, oleje a akvarely,
prevazné zamérené krajinarsky, ze svych
cest domacich a zahraniénich i ze svého
milovaného PoSumavi a zapadnich
Cech.

K tomuto pridal pak prof. Némec i
hluboky zajem o historii, ktery naplriuje v

Asoci strojnich inzenyrd, €. 10, biezen 1996

Historické spolecnosti, jez ho jmenovala
svym Cestnym clenem.

Prejeme prof. Némcovi do dalSich let
pevné zdravi a zachovéni Zivotniho eldnu i
pracovni aktivity, dobrou pohodu a radost
7 vykonané prdce.

*0e

75 LET
Ing. Vaclava Tichého

23. ledna 1921 se narodil v Horni
Brize clen naseho vyboru pan Ing.
Vaclav Tichy. Letos jsme s nim oslavili
75. narozeniny.

Jak jiz jeho jméno shodné oznaluje, je
to tichy, skromny pracovnik, ktery ale
cely Zivot houzevnaté a uspésné praco-
val v oboru stlaéenych plynt a ktery z
moci jednak své profese, jednak svych
znalosti ovlivnil mnohé dulezité stavby u
nasiv ciziné.

Vsechny skoly, obecnou, reainé
gymnazium i CVUT absolvoval v Praze.
Za valky pracoval v CKD, po osvobozeni
nastoupil do Kovoprojekty jako specialis-
ta pro zdroje a rozvody technickych
plynt. Byl autorem koncepce téchto zafi-
zeni ve vétsiné budovanych i rekonstruo-
vanych zavodU tézkého pramyslu.

V letech 1971 az 1978 vedl v Tran-
zitnim plynovodu prvni etapu vystavby
kompresnich stanic. Poté az do odchodu
na zaslouzeny odpocinek, tji. do 65 let
pracoval znovu v Kovoprojekté jako
hlavni specialista.

Jesté dva roky brigadné pomahal v
Kovoprojekté v Hradci Kralové pri
zavadéni pocitacové metody dimen-
zovani rozvodl technickych plynu.

Jubilant ma za sebou kromé
nesCetnych  projektt téz rozsahlou

cinnost osvétovou. Je spoluautorem
dvou odbornych knih, autorem fady
pfednasek a clanka v casopisech a
sbornicich.

Jako renomovany soudni znalec posu-
zoval a resil mnoho pfipadd havarii
plynovych tlakovych zarizeni. Vzdy
ochotné poskytoval radu a pomoc a tak
ucinné prispival ke zvySeni hospodar-
nosti v tomto oboru, ktery neni zrovna v
centru pozornosti.

Jsme radi, Zze zdravotni stav i vrozena
pracovitost mu dovoluji byt ¢éinnym v
nasem spolkovém zivoté. Téz diky jemu
dostavate pravidelné tiskoviny, které
rozesilame.

Timto prispévkem mu  chceme
blahopfdt k Zivotnimu jubileu a také podé-
kovat za jeho neziStnou pomoc pfi prici v
nasi Asociaci.

Redakéni rada AS/
Cve

63 LET
profesora FrantiSka Klika

Prof. Ing. FrantiSek Klik, CSc., se
narodil v roce 1930 v rodiné venkovskeé-
ho kovare. V roce 1948 maturoval s
vyznamenanim na strojni primyslovce v
Plzni a v roce 1952 rovnéz s vyzna-
menanim absolvoval strojni fakultu CVUT
v Praze ve specializaci energetickych
strojU a zarizeni.

Zde pak v létech 1952-55 pokracoval
ve védecké pripravé u Prof. MiSkovského
a po jeho umrti u Prof. Mastovského.

Realizoval zde fadu méfeni na
elektrarnach a nékteré z téchto vysledku
pak tvorily zéklad jeho kandidatské diser-
tacni prace, kterou obhajil v roce 1959.
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V byvalém Ustawu jademné fyziky
CSAV pusobil prof. Klik v létech
1955-67. Zde ved| potfebné vyzkumné
prace pro pfipravu projektu a vystavbu
prvni €s. jaderné elektrarny A-1 a pozdeji
pusobil jako hlavni technolog projektu
experimentalniho reaktoru pro vyzkum
materialu. Ctyfi roky zde pracoval ve
funkci védeckého sekretare ustavu a za
vysledky své védecké prace obdrzel
dvakrat odménu CSAV.

Pasobeni Prof. Klika v zahraniéi je
spojeno s naroénou praci v Mezinarodni
agenture pro atomovou energii ve Vidni,
kam byl v létech 1967-72 a 1977-82
prijat na  zakladé mezinarodnich
konkurzi. Zde byl Radou guvernéru
schvélen do funkce reditele inspekci
jadernych materialt. V ramci této funkce
navstivil a seznamil se s vétsinou v té
dobé provozovanych jadernych elektra-
ren a zarizeni jejich palivového cyklu na
celém svété. Tato jeho prace byla vysoce
ohodnocena jak generalnim feditelem
MAAE, tak i radou guvernéru.

V létech 1972-77 pracoval Prof. Klik v
Atomové komisi (CSKAE) jako vedouci
odboru jaderné bezpecnosti a zaruk a
zalozil zde statni dozor nad bezpecnosti
jadernych zarizeni a materialu.

Problematika bezpecnosti JE byla
trvale stredem zajmu Prof. Klika a zahr-
nuje predevsim analyzu prechodovych
procest a pravdépodobnostni rizika.
Bohata publikaéni ¢innost doma i v
zahranici zahrnuje celkem 114 polozek.

Svij nevsedni talent i rozsahlé zkuse-
nosti uplatruje Prof. Klik trvale i v peda-
gogické ¢innosti. Od roku 1960 pusobil
externé na byvalé fakulté technické a
jaderné fyziky a od roku 1975 na strojni
fakulté CVUT, kde zalozil studijni zamé-
feni Jaderné energeticka zarizeni. V
roce 1982 zde byl jmenovan profesorem
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jaderné energetiky a nastoupil do trvalé-
ho pracovniho pomeéru. V létech 1986-90
zde pusobil jako vedouci katedry
tepelnych a jadernych energetickych
zafizeni av roce 1990 mu byla védeckou
radou CVUT za jeho vynikajici pedago-
gickou ¢innost udélena bronzova Felbe-
rova medaile.

Obzvlasté je zde tfeba hodnotit préaci
Prof. Klika jako zodpovédného pracovni-
ka Spoleéného Evropského Projektu v
ramci programu TEMPUS - Vyvoj pokro-
Gileho vyukového programu v oblasti
jademné technologie, managementu a
bezpecnosti v létech 1992-94, a jeho
pokraCovani z  hlediska  udrzeni
ziskanych vysledku a jejich rozsifeni na
jiné VS a pracoviété v létech 1995-96.
Touto naroc¢nou praci vyznamné prispél
k modemizaci laboratofi katedry a
hlavné ke zvySeni Grovné vyuky v
zékladnim i doktorandském studiu.

Prof. Klik svoji vysokou odbornou
arovni, pfirozenou autoritou a
kamaradskych pristupem vzdy patfil mezi
nejlepsi ucitele katedry. Vychoval nékolik
generaci strojnich inzenyru - energetiku
a doktorandl v oblasti jadené energeti-
ky, ktefi se vSichni velice uspésné uplat-
nili v praxi. Od svého odchodu do dtcho-
du v roce 1995 pusobi prof. Klik i nadale
na katedre Tepelnych a jadernych ener-
getickych zarizeni jako externi uditel a
soucasné jako védecky tajemnik v UJV v
Rezi. Doufame, Ze tomu tak jesté bude
po dlouha léta.

Do této jeho dalsi price i Zivota mu
prejeme pevné zdravi a spokojenost z
tvarci prace.

Za kolektiv katedry Tepelnych a jadernych
energetickych zarizeni

Prof. Ing. Véclav Petr, DrSc.

vedouci katedry

@) sHoona

SKODA, JADERNE STROJIRENSTVI, Plzen, s.r.o.

KVALITA, ZKUSENOSTI, TRADICE

JADERNE SYSTEMY A KOMPONENTY

Jademé elektramy typu VVER-440 MW a VVER-1000 MW - finalni dodavatel systémit
primamiho okruhu reaktoru a vymény paliva

Jademé elektrary typu PWR - vyroba tézkych komponent

Zku3ebni a cviéné reaktory

Rozsah dodavky - provadéci projekt, vyroba, dodévka, montaZ, spousténi a uvadéni do provozu

TECHNICKY SERVIS PRO JADERNE ELEKTRARNY

Opravy jadernych zafizeni

Modemizace a rekonstrukce

Provozni prohlidky

Diagnostické systémy

Vypodetni servis

Termohydraulické a mechanické zkousky paliva
Nedestruktivni zkousky

Svafovani, tepelné zpracovéni

DALSI JADERNA ZARIZENiI

® Kompaktni skladovaci mfize

Transportni a skladovaci kontejnery vyhofelého paliva
Hermetické kabelové priichodky

Pfekryti transportniho koridoru

Kalibra¢ni stendy dozimetrickych pfistroji

NEJADERNA VYROBA

Tlakové nadoby pro chemicky a petrochemicky primysl
Tézké svafované konstrukce

Tlakoveé uzavéry

Tepelné vyméniky, nadrze

Utahovaky matic

Lécebné tlakové komory

CERTIFIKACE ZAJISTENI JAKOSTI

Normy, aplikovatelné podle pozadavku zikaznika

ASME Code: Sekce I, Sekee I11, Div. 1, Sekce VIII, Div.1 a2
AD Merkblatt HP O - 1991

ISO 9001

VAS SPOLEHLIVY PARTNER

SKODA, JADERNE STROJIRENSTViI, Plze, s.r.o.
Orlik 266

316 06 Plzen

tel.: (019) 704 2410, fax: (019) 704 2537, 704 2305



: /L.'Nakup (vedeni) tel. 0206 66 2175; 3479

Marketmg tel./Fax: 0206 66 4636

-+~ Vedeni provozniho useku tel. 0206 66 3104; 3239

.

Spojovatelka tel. 0206 66 1111
Fax: 0206 68 2821
Telex: 121157; 121833

nf ake. spolecn'osii tel. 0206 66 2209

- tel: 0206 66 3170

eni bchodniho useku tel. 0206 66 2482
- Fax: 0206 66 5337

'e,;(vedeno tel ozos 662480
i Fax: 0206 66 5079

Komod|ta Viskézova striz tel. 0206 66 5416
Anorg. chemie tel. 0206 66 5425; 5418
Kaprolaktam tel. 0206 66 5427
Plasty (PVC) tel. 0206 66 2600
Agro, sladidla tel. 0206 66 2477
Chemické speciality tel. 0206 66 4290
Lineérni alfaolefiny tel. 0206 66 5420

Fax: 0206 66 5694

Propagace tel. 0206 66 4376

Podnikova prodejna tel. 0206 66 1111 lin. 4272
Stala dispecerska sluzba tel. 0206 66 2555
Doprava a manipulace tel. 0206 66 2217; 5674
Personalni odbor tel. 0206 66 4260; 2215

J

Prof. dr. Ing. Jaroslav Némec,
DrSc. pred prednaskou v Narodnim
technickém muzeu 15. 3. pfijima
gratulaci zastupct Ustavu
teoretické a aplikované mechaniky
CSAV

Doc. Ing. Miroslav Grégr pri
prednasce o Ceském strojirenstvi v
prazském klubu ASI dne 5. 3.

(Foto: Vondracek)




ELEKTROTECHNICKA SPOLECNOST

Vyrabi civky, odporniky, tlumivky a transformatory
zakazkoveé i v sériich. Na bazi téchto komponentu dale
vyrabi podle poizadavku zakazniku finalni vyrobky, napf.
zdroje do rozvadécu a brzdové odporniky.

Kancelar:

V jirchafich 11
110 00 Praha 1
tel /fax:

02/24912129

Provozovna:
Studenany 18
507 12 Radim u
Ji¢ina

tel./fax:
0433/97195
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